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PRELIMINAR

Evaluarea cadrelor didactice si propunerile de imbunatatire a activitatii acestora s-au
efectuat conform procedurii operationale PO 05/Ed. 11, Rev.1 Procesul de evaluare a cadrelor
didactice, procedura aplicabila in cadrul Sistemului Integrat de Management, certificat in cadrul
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau. Evaluarea personalului didactic reprezintd o
activitate periodica. Dupa fiecare ciclu semestrial de instruire se realizeaza evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti/cursanti, iar anual are loc evaluarea cadrelor didactice de catre colegi,
de cdtre managementul Universitatii, precum si autoevaluarea serviciilor aduse institutiei si
comunitdtii. Demararea activitatilor de evaluare a cadrelor didactice pentru activitatea
desfasurata in anul universitar 2025-2026, semestrul 1, a fost realizatd de catre Presedintele
CEACU si aprobata de conducerea Universitatii, prin adresa nr. 2512 din 19.02.2026 transmisa
Comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul fiecdrei facultati. Activitatea de
evaluare a personalului didactic din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau s-a derulat in
perioada 16 - 29 martie 2026.

Prezentul raport a fost realizat pe baza rapoartelor de evaluare a cadrelor didactice,
intocmite la nivelul facultatilor si transmise Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii la nivel
de Universitate.

PROCESUL DE EVALUARE

Procesul de evaluare a cadrelor didactice s-a desfasurat la toate facultatile din cadrul
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau (Inginerie; Litere; Stiinte; Stiinte Economice;
Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii; Departamentul pentru Invitimant la Distanta si
Invatimant cu Frecventa Redusa).

Activitatea de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti/ cursanti, corespunzatoare
anului universitar 2025-2026, semestrul I, s-a realizat pe baza:

o Fisei de evaluare de catre studenti a cursului predat, cod formular F 92.07/Ed.06;

1


http://www.ub.ro/
mailto:rector@ub.ro

o Figei de evaluare de catre studenti a activitatilor practice (seminar, laborator,
proiect), cod formular F 93.07/Ed.06.

Activitatea de evaluare de catre cursanti a cadrelor didactice care predau la programele
de conversie profesionald corespunzatoare anului universitar 2025-2026, semestrul I, pe baza:
o Fisei de evaluare de catre cursanti a cursului predat, cod formular
F 740.22/Ed.01;
e Fisei de evaluare de catre cursanti a activitatilor practice (seminar, laborator,
proiect), cod formular F 741.22/Ed.O1.

La Departamentul pentru Invatimant la Distantd si Invitimant cu Frecventd Redusa,
evaluarea cadrelor didactice si propunerile de imbunatatire a activittii acestora s-au efectuat
conform procedurii operationale specifice PO 11/Ed. 3 — Evaluarea periodica a performantelor
profesionale ale coordonatorilor de discipline si tutorilor/cadrelor didactice implicate in
programe de studii ID/IFR. La Departamentul I.D.I.LF.R., evaluarea personalului didactic s-a
realizat pe baza:

o Fisei de evaluare de catre studenti a activitatilor tutoriale si activitatilor asistate,
cod formular F 358.10/Ed. 04;

o Fisei de evaluare de catre studenti a activitatilor practice (laborator, seminar,
proiect), cod formular F 453.11/Ed. 04.

Incepand cu anul universitar 2025-2026, la nivelul Facultitii de Inginerie a fost extinsi
oferta educationala prin introducerea formei de Invatamant dual, care include programe de
studii universitare de licentd si master organizate in parteneriat cu agenti economici. Aceasta
noud structurd a necesitat includerea activitatilor specifice in sistemul institutional de asigurare
a calitatii. In acest sens, activitatile aplicative desfasurate in cadrul programelor de invatimant
dual au intrat sub incidenta procedurilor standard de evaluare a personalului didactic, fiind
prevazutd in mod expres obligatia evaludrii tutorilor responsabili de coordonarea acestor
activitati, in concordanta cu cadrul procedural intern. Evaluarea tutorilor s-a realizat utilizand
aceleasi formulare de evaluare standard aplicate programelor de licenta si master, asigurandu-se
astfel unitatea metodologica, comparabilitatea rezultatelor si coerenta procesului de evaluare la
nivelul facultatii. Aceastd abordare permite integrarea evaluarilor specifice invatamantului dual
in analiza generala a calitatii procesului didactic si faciliteazd utilizarea rezultatelor in
managementul academic si decizional.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti/ cursanti s-a desfasurat, respectandu-se
confidentialitatea identitatii studentilor evaluatori.

Directorii de Departament, consultand statul de functii al departamentelor, valabile
pentru anul universitar 2025-2026, au stabilit cursurile si activitatile practice la care se va face
evaluarea cadrelor didactice. Studentii au fost instruiti asupra procesului de evaluare.

Activitatile efectuate in cadrul procesului de evaluare si rezultatele acestuia au fost
analizate 1n sedintele departamentelor, centralizate si sintetizate la nivel de Facultate/DIDIFR
si aprobate 1n consiliile facultdtilor/DIDIFR. Prodecanii responsabili cu managementul calitatii,
impreuna cu echipele de evaluatori care constituie comisiile de evaluare si asigurare a calitatii
la nivelul facultatilor, au intocmit rapoartele de analizd a procesului de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti, pe care le-au transmis Comisiei CEAC la nivel de Universitate.



REZULTATELE OBTINUTE

I. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE DE pATRE STUDENTI
(OINVATAMANT CU FRECVENTA)

In continuare este prezentati situatia generald obtinuta in urma analizei rapoartelor de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti (invatdmant cu frecventd) corespunzatoare
fiecarei facultati din cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

In cadrul Tabelului 1 este prezentat numarul de cadre didactice care au fost supuse
procesului de evaluare, repartizate pe facultati.

Tabelul 1. Prezentarea numarului de cadre didactice care au fost evaluate.

Nr. Nr. / data Nr. cadre Propuneri de
Facultatea de A . . . - <oxe
crt. Inregistrare didactice evaluate Imbunatatire

57
(49 titulari si
6 cadre didactice
asociate)
23
(22 titulari si 1
cadru didactic
asociat)

38 (33 titulari si 5
3. Stiinte 5805/16.04.2026 cadre didactice Da
asociate)
20*

(18 titulari si 2
cadre didactice
asociate)
33**

5. S.M.S.S. 6292/24.04.2026 (33 titulari) Da

171
Total (din care 14 cadre
didactice asociate)
* 1 cadru didactic nu a fost evaluat (1 cadru didactic in concediu de crestere a copilului);
*%* 2 cadre didactice nu a fost evaluat (1 cadru didatic in concediu fara plata si 1 cadru didatic in concediu
medical).

1. Inginerie Da

2. Litere 5543/07.04.2026

4, Stiinte Economice 6136/22.04.2026

In cadrul Figurii 1 este reprezentata repartizarea cadrelor didactice pe facultiti.
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Fig. 1. Repartizarea cadrelor didactice evaluate pe facultati.

Repartizarea cadrelor didactice care au fost evaluate in cadrul Departamentului pentru
Invatamant la Distanta si Invatamant cu Frecventa Redusa este prezentat in cadrul Tabelului 2

(6360/24.04.2026).
Tabelul 2. Numirul de cadre didactice evaluate
Nr Nr. de cadre didactice evaluate la
’ Gradul didactic Activitati practice (laborator, seminar, proiect (IFR)/activitati
crt. ; : !
tutoriale (ID)
Informatica- Marketing- KMS-
IFR CIG-IFR D EFS-IFR IFR
1 Profesor - - 1 3 -
2 Conferentiar 1 2 7 6 5
3 Lector 7 8 5 2 2
4 Asistent 3 3 - 1 3
Total cadre didactice 11 13 13 12 10

La nivelul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu, pentru activitatile desfasurate la
programele de studii cu frecventd, au fost evaluate 171 de cadre didactice (din care 14 cadre
didactice asociate).

Pentru activitatile desfasurate la programele de studii cu frecventa redusd, respectiv
invatimant la distantd (Departamentului pentru Invitimant la Distantd si Invatimant cu
Frecventa Redusd) au fost evaluate 59 cadre didactice (cf. raportului nr. 6360/24.04.2026).
Calificativele cadrelor didactice au fost acordate in conformitate cu aprecierea din
formularele de evaluare, cu urmatoarele precizari:

Nota generald intre 9.00-10.00 - Foarte bine;
Nota generala intre 8.00-8.99 — Bine;

Nota generala intre 7.50-7.99 — Satisfacator;
Nota generald intre 7.00-7.49 — Nesatisfacator.

In urma analizei rezultatelor evaluirii cadrelor didactice, s-a constatat cd, la nivelul
tuturor facultatilor, distributia calificativelor a Inregistrat o pondere de 100% pentru nivelul
,Foarte bine”, indiferent de gradul didactic al cadrelor evaluate.

In cadrul Tabelului 3 si 4 sunt prezentate situatiile statistice cu calificativele obtinute de
catre cadrele didactice din cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.
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Tabelul 3. Situatia statistica cu calificativele obtinute de citre cadrele didactice la evaluarea de
citre studenti corespunzitoare programele de studii cu frecventa (cf. Legii 199/2023, Titlul II1,
Cap. V, art. 214, alin. 2)

Nr. . . Gradul didactic Profesor Conferentiar Sef lucrari / Asistent
crt. | Calificativ ’ Lector
la nivel de universitate

1. Foarte Bine 100% 100,00% 100% 100%

2. Bine - - - -

3. Satisfacator - - - -

4. Nesatisfacator - - - -

Facultatea de Inginerie

1. Foarte Bine 100% 100,00% 100% 100%

2. Bine - - - -

3. Satisfacator - - - -

4. Nesatisfacator - - - -
Facultatea de Litere

1. Foarte Bine 100% 100,00% 100% 100%

2. Bine - - - -

3. Satisfacator - - - -

4. Nesatisfacator - - - -
Facultatea de Stiinte

1. Foarte Bine 100% 100% 100% 100%

2. Bine - - - -

3. Satisfacator - - - -

4. Nesatisfacator - - - -

Facultatea de Stiinte Economice

1. Foarte Bine 100% 100% 100% -

2. Bine - - - -

3. Satisfacator - - - -

4. Nesatisfacator - - - -
Facultatea de SMSS

1. Foarte Bine 100% 100% 100% 100%

2. Bine - - - -

3. Satisfacator - - - -

4, Nesatisfacator - - - -

Tabelul 4. Situatia statistica cu calificativele obtinute de citre cadrele didactice la evaluarea de
citre studenti pentru programele de studii cu frecventa redusa (cf. Legii 199/2023, Titlul 111,
Cap. V, art. 214, alin. 2)

1;_1; qr:;ltlili Profesor Conferentiar Lector Asistent
* o o o o

Calificativ () (%) () ()

1. Foarte Bine 100% 100,00% 100% 100%

2. | Bine - - - -

3. | Satisfacator - - - -

4. | Nesatisfacator - - - -
Valorile medii ale rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt ilustrate

in cadrul Tabelul 5.




Tabelul 5. Valorile medii ale rezultatelor evaluarii cadrelor didactice care predau la programele
de studii cu frecventa.

Facultatea Valoarea medie/cadre didactice evaluate la Valoarea Medie
de pe Facultate
Sem. curs seminar/ laborator /proiect seminar/
Prof. | Conf. I?elci Prof. | Conf. Eelc/t Asist. curs l?:::iiitf
Inginerie Sem.I | 992 | 940 | 998 | 936 | 997 | 943 | 9,95 | 9,54 9,92
Litere Sem.I | 9,60 | 9,72 | 9,72 | 995 | 998 19,72 | 9,99 | 9,70 9,85
Stiinte Sem.I | 985 | 9,60 | 9,77 | 992 | 9,77 | 9,82 | 9,84 | 9,74 9,84
Stinte ) Sem- 1 g0 1974 [o77| - | - | - | - |96 :
economice
SMSS Sem.I | 9,85 | 9,77 | 9,99 - 9,99 - 9,80 | 9,79 9,89

La Departamentul pentru invitimant la Distantd si Invitimant cu Frecventi
Redusa valorile medii ale evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti sunt prezentate in
Tabelul 6.

Tabel 6. Valorile medii ale rezultatelor evaluirii cadrelor didactice care predau la programele
de studii cu frecventi redusa.

Valoarea medie/cadre didactice evaluate la Valoarea Medie pe
Program de studii
Semestrul
Activitati practice (laborator, seminar, proiect) (IFR)/activitati tutoriale (ID)
Grad didactic Prof. | Conf. [ S.L/Lect. Asist. |
Programul de studii Informatica IFR
Semestrul I | - | 991 [ 978 | 995 | 9,88
Programul de studii CIG IFR
Semestrul I | - | 10 | 98 | 937 | 9,78
Programul de studii Marketing ID
Semestrul [ | 943 | 980 | 991 | - | 9,81
Programul de studii EFS IFR
Semestrul | 98 | 994 | 98 | 99 | 9,86
Programul de studii KMS IFR
Semestrul [ | - | 984 | 10 | 987 | 9,90

Evaluarea activitatii didactice de catre studenti reprezintd o componenta esentiala a
procesului de evaluare a calitdtii serviciilor educationale. Fisele de evaluare adresate studentilor
furnizeaza informatii importante legate de materia parcursa in cadrul cursului, de pregitirea
anterioard necesara intelegerii disciplinei si de calitatea predarii. Evaluarile studentilor sunt
utilizate atat de catre cadrele didactice in scopul stabilirii actiunilor de imbundtatire a activitatii
didactice, cat si de catre conducerea Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, in cadrul
managementului calitatii. O analiza atentd a datelor obtinute pe baza fiselor de evaluare pentru
fiecare item pentru activitatile evaluate (curs si activitati practice) a evidentiat existenta unor
aspecte pozitive, dar si a unor aspecte de imbunatatit in prestatia cadrelor didactice.

Datele menite sa ilustreze aceste aspecte sunt redate n cadrul Tabelele 7 si 8.

Tabelul 7. Itemii cu punctajul cel mai mare identificati pentru activititile evaluate

Facultate Activitate Itemii cu punctajul cel mai mare
1. Studentii sunt informati din timp si in mod clar referitor
Inginerie Curs la criteriile si modalitatile de evaluare a activitétii lor
profesionale




Facultate

Activitate

Itemii cu punctajul cel mai mare

2. Punctualitatea cadrului didactic

3. Claritatea expunerii

Activitati practice

1. Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la
intrebarile studentilor/ atitudinea fatd de studenti/
stimularea studentilor pentru studiul individual etc.)

2. Claritatea formularii cerintelor de lucru fata de studenti

3. Folosirea eficientd a timpului in cadrul activitatilor
practice

Litere

Curs

1. Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la
intrebarile studentilor/ atitudinea fata de studenti/
stimularea studentilor pentru studiul individual etc.)

2. Incurajarea studentilor la participare activa si libera
exprimare

3. Punctualitatea cadrului didactic

Activitati practice

1. Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
studentilor

2. Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile
teoretice

3. Incurajarea studentilor la participare activa si libera
exprimare

Stiinte

Curs

1. Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari ppt.,
prezentari video si altele)

2. Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la
intrebarile studentilor/ atitudinea fatd de studenti/
stimularea studentilor pentru studiul individual etc.)

3. Studentii sunt informati din timp si in mod clar referitor
la criteriile si modalitatile de evaluare a activitatii lor
profesionale

Activitati practice

1. Claritatea formularii cerintelor de lucru fatd de studenti

2. Punctualitatea cadrului didactic

3. Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
studentilor

Stiinte
Economice

Curs

1. Studentii sunt informati din timp si in mod clar referitor
la criteriile si modalitatile de evaluare a activitatii lor
profesionale

2. Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere al
studentilor

3. Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar
la nevoie, resurse de invatare (prelegeri, suport curs,
bibliografie etc.)

Activitati practice

Stiinte ale

Curs

1. Eficienta si consistenta explicatiilor date

2. Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari ppt.,
prezentari video si altele)

3. Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere al

Miscarii, .
S S studentilor
portului si L O - - a il "
Sanatatii - Organizarea si coordonarea activi atilor practice
el . 2. Punctualitatea cadrului didactic
Activitati practice - — - P —
’ 3. Folosirea eficientd a timpului in cadrul activitatilor
practice
Activitati practice | 1. Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea
DIDIFR Vitai p ? J vate p U

Informatica IFR

activitatilor practice (fise de lucru, studii de caz, standuri




Facultate

Activitate

Itemii cu punctajul cel mai mare

descriptive si functionale, aparate de masurd si control,
documentatii tehnice, standarde, prezentari video etc.)

2. Folosirea eficienta a timpului in cadrul activitatilor
practice

3. Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile
teoretice

Activitati practice

1. Punctualitatea cadrului didactic

2. Folosirea eficientd a timpului in cadrul activitatilor
practice

CIGIFR 3. Incurajarea studentilor la participare activa si libera
exprimare
Activitati 1. Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar
tutoriale/activitati | la nevoie
asistate 2. Claritatea formularii cerintelor de lucru fatd de studenti
Marketing ID 3. Punctualitatea cadrului didactic

Activitati practice
EFS IFR

1. Organizarea si coordonarea activitatilor practice

2. Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea
activitatilor practice (fise de lucru, studii de caz, standuri
descriptive si functionale, aparate de masurd si control,
documentatii tehnice, standarde, prezentari video etc.)

3. Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile
teoretice

Activitati practice
KMS IFR

1. Punctualitatea cadrului didactic

2. Utilizarea de mijloace adecvate pentru desfasurarea
activitatilor practice (fise de lucru, studii de caz, standuri
descriptive si functionale, aparate de masurd si control,
documentatii tehnice, standarde, prezentari video etc.)

3. Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile
teoretice

Tabelul 8. Itemii cu punctajul cel mai mic identificati pentru activititile evaluate

Facultate

Activitate

Itemii cu punctajul cel mai mic

Inginerie

Curs

1. Organizarea cursului

2. Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar
la nevoie, resurse de Invitare (prelegeri, suport curs,
bibliografie etc.)

3. Eficienta si consistenta explicatiilor date

Activitati practice

1. Eficienta si consistenta explicatiilor date

2. Incurajarea studentilor la participare activa si libera
exprimare

3. Organizarea si coordonarea activitatilor practice

Litere

Curs

1. Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari
ppt., prezentari video si altele)

2. Claritatea expunerii

3. Organizarea cursului

Activitati practice

1. Claritatea formularii cerintelor de lucru fata de
studenti

2. Organizarea si coordonarea activitatilor practice

3. Punctualitate cadrului didactic

Stiinte

Curs

1. Claritatea expunerii

2. Organizarea cursului

3. Eficienta si consistenta explicatiilor date
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Facultate

Activitate

Itemii cu punctajul cel mai mic

Activitati practice

1. Incurajarea studentilor la participare activd si libera
exprimare

2. Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la
intrebarile studentilor/ atitudinea fatd de studenti/
stimularea studentilor pentru studiul individual etc.)

3. Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar
la nevoie

Stiinte
Economice

Curs

1. Organizarea cursului

2. Claritatea expunerii

3. Eficienta si consistenta explicatiilor date

Activitati practice

Stiinte ale

Curs

1. Incurajarea studentilor la participare activa si libera exprimare

2.Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebarile
studentilor/ atitudinea fatd de studenti/ stimularea studentilor
pentru studiul individual etc.)

3. Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la

Mlscarl.l ’. nevoie, resurse de invatare (prelegeri, suport curs, bibliografie
Sportului si etc.)
Sanatatii 1. Claritatea formularii cerintelor de lucru fata de studenti
N . 2. Eficienta si consistenta explicatiilor date
Activitafi practice 3. Interesul cadrului didactic pentru gradul de Iintelegere a
studentilor
1. Incurajarea studentilor la participare activi si libera exprimare
Activitati practice | 2. Eficienta si consistenta explicatiilor date
Informaticid IFR | 3. Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la
nevoie
1. Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar la
e . nevoie
Activitati practice 2. Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
CIG IFR studentilor
3. Eficienta si consistenta explicatiilor date
1. Organizarea si coordonarea activitatilor practice
Activitati
DIDIFR tutoriale/activitati | 2. Gradul de corelare a activitatii practice cu notiunile teoretice
as1stf1te 3. Comunicarea cu studentii (oferirea feedbackului la intrebarile
Marketing ID ;

studentilor/ atitudinea fatd de studenti/ stimularea studentilor
pentru studiul individual etc.)

Activitati practice
EFS IFR

1. Incurajarea studentilor la participare activi si libera exprimare

2. Folosirea eficienta a timpului in cadrul activitatilor practice

3. Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
studentilor

Activitati practice
KMS IFR

1. Organizarea si coordonarea activitatilor practice

2. Claritatea formularii cerintelor de lucru fata de studenti

3. Interesul cadrului didactic pentru gradul de intelegere a
studentilor

In cadrul Figurii 2 sunt prezentate, pentru fiecare item din fisa de evaluare, valorile
punctajului mediu obtinut la evaluarea activitdtii de curs, iar in Figura 3 sunt reprezentate,
pentru fiecare item din fisa de evaluare, valorile punctajului mediu obtinut la evaluarea
activitatii practice corespunzatoare celor 5 facultdti din cadrul Universitatii “Vasile Alecsandri”

din Bacau.

In urma analizei reprezentarilor grafice corespunzatoare evaluarii activitatii de curs
(Figura 2) se pot desprinde urmatoarele concluzii:




- Facultatea de SMSS a obtinut pentru 11 itemi valori mai mari decat valoarea medie de
la nivel de universitate;

- laFacultatea de Stiinte punctajul obtinut la 8 itemi este sub valoarea medie de la intreaga
universitate;

- punctajul obtinut de catre Facultatea de Litere la 7 itemi a fost mai mare decat valoarea
medie de la nivel de universitate;

- in cazul Facultatii de Stiinte Economice punctajele obtinute la 4 itemi a fost mai mare
decat valoarea medie de la nivel de universitate

- Facultatea de Inginerie a obtinut pentru 1 item valoarea mai mare decat valoarea medie
de la nivel de universitate.
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Fig. 2. Reprezentarea valorilor punctajelor medii pe fiecare facultate, corespunzator activitatii de curs.

Figura 3 prezinta, in forma procentuald, numarul de itemi ale caror valori depésesc
valoarea medie la nivelul intregii universitati, pentru fiecare facultate in parte. Analiza
reprezentdrii grafice din Figura 3 evidentiaza faptul cd Facultatea de SMSS inregistreaza o
pondere de 100%, urmata de Facultatea de Stiinte, cu 72,73%, si de Facultatea de Litere, cu
63,64%. In cazul Facultatii de Stiinte Economice, 36,36% dintre itemi au valori peste media
universitatii. Pentru Facultatea de Inginerie, se constatd existenta unui item cu valoare peste
media la nivel institutional, ceea ce corespunde unei ponderi de 9,09%.
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Fig. 3. Prezentarea ponderala a numarului total de itemi, corespunzator evaludrii activitatii de curs,

care au valori pentru valoarea medie a universitatii.

In urma analizei reprezentarilor grafice corespunzatoare evaluarii activitatii aplicative

(Figura 4) se pot desprinde urmatoarele concluzii:

10.00

9.95

9.90

9.85

9.80

9.75

9.70

9.65

9.60 -

punctajele obtinute la toti, pentru Facultatea de Inginerie, au fost sub valoarea medie
de la nivel de universitate;

in cazul Facultatii de Litere 5 itemii au valori sunt mai mari decét valoarea mediei de la
nivelul universitatii;

doar 6 itemii au valori sunt mai mari decat valoarea mediei de la nivelul universitatii in
cazul Facultatii de Stiinte;

Facultatea de Stiinte Economice nu a avut nici un cadrul didactic care sa fie evaluat la
activitati aplicative;

Facultatea de SMSS a obtinut punctaje, la toti cei 11 itemi, peste valoarea medie de pe
intreaga universitate.
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9.95 4 Item 2
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9.65 -
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Fig. 4. Reprezentarea valorilor punctajelor medii pe fiecare facultate, corespunzator activitatii practice.

Similar analizei punctajelor medii obtinute in urma evaluarii activitdtii de curs, si
evaluarea activitatilor aplicative a fost supusad unei analize generale, prezentata in Figura 5.
Analiza acestei reprezentari evidentiaza faptul cd Facultatea de SMSS inregistreaza o pondere
de 100%, fiind urmata de Facultatea de Stiinte, cu 54,55%, si de Facultatea de Litere, cu
45,45%. Cea mai redusa valoare ponderald a fost consemnata la nivelul Facultatii de Inginerie,
unde procentul aferent este de 0%. In cazul Facultatii de Stiinte Economice, nu a fost evaluat
niciun cadru didactic in ceea ce priveste activitdtile aplicative.
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Fig. 5. Prezentarea ponderald a numarului total de itemi, corespunzator evaluarii activitatii aplicative,
care au valori pentru valoarea medie a universitatii.
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II.

EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE DE CATRE CURSANTI

(PROGRAME DE CONVERSIE PROFESIONALA)

Numarul cadrelor didactice care au fost supuse procesului de evaluare, repartizate pe
facultati, este prezentat in cadrul Tabelului 9.

Tabelul 9. Prezentarea numarului de cadre didactice care au fost evaluate.

Nr.
Crt.

Facultatea de

Nr. / data
inregistrare

Nr. cadre didactice
evaluate

Propuneri de
imbunititire

Inginerie

16
(15 titulari si 1 cadre
didactice asociate)

Da

Litere

5543/08.04.2026

12
(8 titulari si 3 cadre
didactice asociate)

Total

28
(din care 4 cadre
didactice asociate)

Calificativele obtinute de catre cadrele didactice din cadrul Universitatii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacdu care isi desfasoard activitatea in cadrul programelor de conversie
profesionala sunt prezentate in cadrul Tabelului 10.

Tabelul 10. Situatia statistica cu calificativele obtinute de citre cadrele didactice l1a evaluarea de
citre cursati corespunzitoare programele de conversie profesionala (cf. Legii 199/2023, Titlul

111, Cap. V, art.

214, alin. 2)

Nr. . . Gradul didactic Profesor Conferentiar Sef lucrari / Asistent
crt. | Calificativ ’ Lector
la nivel de universitate
1 Foarte Bine 100% 100% 100% 100%
2 Bine - - - -
3 Satisfacator - - - -
4 Nesatisfacator - - - -
Facultatea de Inginerie
1. Foarte Bine 100% 100% 100% 100%
2. Bine - - - -
3. Satisfacator - - - -
4. Nesatisfacator - - - -
Facultatea de Litere
1. Foarte Bine 100% 100% 100% -
2. Bine
3. Satisfacator - - - -
4, Nesatisfacator - - - -

Valorile medii ale rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre cursanti sunt ilustrate
in Tabelului 11.
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Tabelul 11. Valorile medii ale evaluirii cadrelor didactice de citre cursanti

Facultatea Valoarea medie/cadre didactice evaluate la Valoarea medie
de pe facultate

Sem. curs activitati practice T

S/ SL/ | ... | curs | 2ctivitali

Prof. | Conf. Lect. Conf. Lect Asist. practice
Inginerie | Sem. I 9,98 10 9,94 10 9,94 | 997 | 9,97 9,98
Litere Sem. I 9,97 9,88 9,77 10,00 9,88 | 10,00 9,97

Evaluarea activitatii didactice de catre cursanti reprezintd o componentd esentiala a
procesului de evaluare a calitatii serviciilor educationale. Fisele de evaluare adresate cursantilor
furnizeaza informatii importante legate de materia parcursa in cadrul cursului, de pregétirea
anterioard necesara intelegerii disciplinei si de calitatea predarii. Evaluarile cursantilor sunt
utilizate atat de catre cadrele didactice in scopul stabilirii actiunilor de imbundtatire a activitatii
didactice, cat si de catre conducerea Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, in cadrul
managementului calitatii. O analiza atentd a datelor obtinute pe baza fiselor de evaluare pentru
fiecare item pe activitatile evaluate (curs si activitdfi practice) a evidentiat existenta unor
aspecte pozitive, dar si a unor aspecte de imbunatatit in prestatia activitatii didactice.

Datele menite sa ilustreze aceste aspecte sunt redate n cadrul Tabelelor 12 si 13.

Tabelul 12. Itemii cu punctajul cel mai mare identificati pentru activitatile evaluate

Facultate

Activitate

Itemii cu punctajul cel mai mare

Inginerie

Curs

1. Punctualitatea cadrului didactic

2. Comunicarea cu cursantii (oferirea feedbackului la
intrebarile s cursantilor/ atitudinea fatd de cursanti/
stimularea cursantilor pentru studiul individual etc.)

3. Disponibilitatea de a oferi cursantilor ajutor suplimentar
la nevoie, resurse de invatare (prelegeri, suport curs,
bibliografie etc.)

Activitati practice

Punctajul este acelasi pentru toti itemii.

Litere

Curs

1. Punctualitatea cadrului didactic

2. Folosirea eficientd a timpului in cadrul orei de curs

3. Disponibilitatea de a oferi studentilor ajutor suplimentar
la nevoie, resurse de invatare (prelegeri, suport curs,
bibliografie etc.)

Activitati practice

1. Organizarea si coordonarea activitatilor practice

2. Claritatea formularii cerintelor de lucru fatd de studenti

3. Eficienta si consistenta explicatiilor date

Tabelul 13. Itemii cu punctajul cel mai mic identificati pentru activititile evaluate

Facultate Activitate Itemii cu punctajul cel mai mic

1. Eficienta si consistenta explicatiilor date
.. Curs 2. Incurajarea cursantilor la participare activa si libera

Inginerie .

exprimare
Activitati practice | Punctajul este acelasi pentru toti itemii
1. Exemplele si materialele folosite (folii, prezentari ppt.,
Litere Curs prezentar.l video si alte%e)

2. Organizarea cursului
3. Claritatea expunerii
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Facultate Activitate Itemii cu punctajul cel mai mic

1. Folosirea eficientd a timpului in cadrul activitatilor

Activitati practice .
practice

In cadrul Figurii 6 sunt prezentate, pentru fiecare item din fisa de evaluare in raport cu
punctajul mediu, valorile obtinut la evaluarea activitatii de curs, iar in Figura 8 sunt
reprezentate, pentru fiecare item din fisa de evaluare, tot in raport cu punctajul mediu valorile
obtinut la evaluarea activitatii practice corespunzatoare celor 2 facultati din cadrul Universitatii
“Vasile Alecsandri” din Bacau care au programe de conversie profesionala.

In urma analizei reprezentirilor grafice corespunzitoare evaludrii activitdtii de curs
(Fig. 6-7) se pot desprinde urmatoarele concluzii:

- punctajul obtinut de catre Facultatea de Inginerie la 11 itemi a fost peste valoarea medie
de pe intreaga universitate ;
- Facultatea de Litere la toti itemii a obtinut valori sub valoarea medie de pe intreaga

universitate;
10.00 - 10.00 -
Item 1 Item 2
9.95
9.95
9.90 ~ Valoare medie
9.90

Valoare medie

Facultatea de Inginerie Facultatea de Litere Facultatea de Inginerie Facultatea de Litere
9.85
9.80
9.80
9.75
9.70 - 9.75 -
10.00 10.00
ltem 3 ltem 4
9.95
9.95 4
9.90
Valoare medie Valoare medie
9.90 9.85

Facultatea de Inginerie Facultatea de Litere

Facultatea de Inginerie Facultatea de Litere 9.80 4

9.85
9.75
9.80 - 9.70 -
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10.00 10.00

ltem 5
ltem 6
9.95 4
9.95
9.90 4 Valoare medie
Valoare medie
Facultatea de Inginerie Facultatea de Litere
9.90 ~ Facultatea de Inginerie Facultatea de Litere
9.85
9.80 - 9.85 -
10.00 10.00
ltem 7 ltem 8
9.95 9.95
. Valoare medie
Valoare medie
. i Facultatea de Inginerie Facultatea de Litere
Facultatea de Inginerie Facultatea de Litere
9.90 9.90
9.85 - 9.85 -
10.00 10.00
ltem 10
ltem 9
9.95
Valoare medie Valoare medie
9.95 +
Facultatea de Inginerie Facultatea de Litere Facultatea de Inginerie Facultatea de Litere
9.90
9.90 - 9.85 -
10.00
ltem 11
9.95

Valoare medie

Facultatea de Litere

Facultatea de Inginerie

9.85

9.80 -

Fig. 6. Reprezentarea valorilor punctajelor medii pe fiecare facultate, corespunzator activitatii de curs,
conversie profesionala.
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Analizand numarul de itemi care au obtinut o valoare mai mare decat valoarea medie la
nivelul universitatii se constatd ca Facultatea de Inginerie are 100% si Facultatea de Litere nu
a obtinut, la nici un item, o valoare mai mare decét valoarea medie (Figura 7).

100
80
60

40

Reper de pondere (%)

20

Fig. 7. Prezentarea ponderala a numarului total de itemi, corespunzator evaluarii activitatii la
curs, care au valori pentru valoarea medie a universitatii.

In urma analizei reprezentirilor grafice corespunzitoare evaludrii activitdtii practice
(Fig. 8-9) se pot desprinde urmatoarele concluzii:
- Facultatea de Inginerie a obtinut la 1 item punctaj peste valoarea medie a universitatii;
- Facultatea de Litere a obtinut la 10 itemi punctaje peste valoarea medie a universitatii;

10.00 10.00

ltem 1 ltem 2

9.98 9.98

Valoare medie Valoare medie

Facultatea de Litere

Facultatea de Litere

9.96 9.96

9.94 4 9.94

9.92 4 9.92 4

9.90 - 9.90 -

10.00 10.00
ltem 3 ltem 4

9.98 4 9.98 4

Valoare medie Valoare medie

Facultatea de Litere Facultatea de Litere

9.96 9.96
9.94 + 9.94 +
9.92 4 9.92 4
9.90 - 9.90 -
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10.00 10.00
Iltem 5 Iltem 6
9.98 9.98
Valoare medie Valoare medie
Facultatea de Litere Facultatea de Litere
9.96 9.96
9.94 9.94
9.92 9.92
9.90 - 9.90 -
10.00 10.00
Iltem 7 Iltem 8
9.98 9.98
Valoare medie Valoare medie
Facultatea de Litere Facultatea de Litere
9.96 9.96
9.94 - 9.94 -
9.92 4 9.92 4
9.90 - 9.90 -
10.00
9.94 4 Item 9 Item 10
9.98
Valoare medie Valoare medie
9.92 -
Facultatea de Inginerie Facultatea de Litere
9.96
9.90
9.94
9.88
9.92
9.86
9.90 -
10.00
Item 11
9.98
Valoare medie
Facultatea de Litere
9.96
9.94 -
9.92
9.90 -

Fig. 8. Reprezentarea valorilor punctajelor medii pe fiecare facultate, corespunzator-activitatii practice,
conversie profesionala.
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Daca se analizeaza reprezentarea grafica din cadrul Figurii 9 se constantd ca pentru
Facultatea de Inginerie 9,09 % din itemi si pentru Facultatea de Litere 90,9% din itemi obtin
valori mai mari decat valorile medii corespunzdtoare itemilor analizati.

100
90
80
70
60 4
50 +
40 4

30

Reper de pondere (%)

20

9.09
Facultatea de Inginerie Facultatea de Litere
Fig. 10. Prezentarea ponderalad a numarului total de itemi, corespunzator evaluarii activitatii practice,
care au valori pentru valoarea medie a universitatii.

III. EVALUAREA TUTORILOR DE CATRE STUDENTI (INVATAMANT
DUAL)

Incepand cu anul universitar 2025-2026, la nivelul Facultitii de Inginerie au fost
implementate 8 programe de studii universitare de licenta si 6 programe de studii universitare
de master, organizate in forma de invatimant dual. In conformitate cu prevederile Procedurii
operationale PO 05 — Procesul de evaluare a cadrelor didactice / TID, pentru aceste programe
este obligatorie evaluarea tutorilor responsabili de desfasurarea activitdtilor aplicative. Astfel,
in cadrul programelor de studii mentionate a fost realizatd evaluarea unui numar de 9 tutori,
care si-au desfasurat activitatea didactica la 3 programe de studii universitare de licenta si la 6
programe de studii universitare de master, organizate in sistem de invatdmant dual.

Repartizarea tutorilor pe agent econimic este prezentatd in cadrul Figurii 11.

Numarul de tutori

Fig. 11. Numadrul de tutori evaluati.

In urma analizei evaluarii toti tutorilor un obtinut calificativul Foarte Bine.
In cadrul Figurii 12 sunt prezentate punctajele medii obtinute pentru fiecare item.
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9.9 4

9.8

9.7 4

Item 1
Item 2
Item 3
Item 4
Item 5
Item 6
Item 7
Item 8
Item 9
Item 10
Item 11

Fig. 12. Reprezentarea valorilor punctajelor medii pentru fiecare item, corespunzator-activitatii
practice corespaunzatoare Invatdmantului dual.

PROPUNERI

Pentru Tmbunatatirea activitatii cadrelor didactice s-au facut o serie de propuneri,
acestea fiind preluate de la nivel de departament si centralizate la nivel de facultate, si prezentate
in cadrul Tabelului 14.

Tabelul 14. Propuneri de imbunititire a activitatii cadrelor didactice

Nr. | Facultatea de Propuneri de imbunitatire
crt
1 Inginerie o discutii individuale ale directorului de departament cu fiecare cadru

didactic, atrigandu-se atentia asupra punctelor slabe ce reies din dosarul
personal de evaluare;

o cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in ceea ce priveste
participarea activa si libera exprimare a studentilor in cadrul orelor de curs
si a activitdtilor practice;

e orientarea activitatii didactice catre o intelegere mai buna de catre
studenti a cunostintelor predate prin reducerea gradului de dificultate a
cursurilor si aplicatiilor, explicarea mai detaliatad a notiunilor, utilizarea
unor exemple elocvente etc.;

. cresterea gradului de implicare a studentilor 1n actul didactic
prin realizarea unor cursuri interactive, incurajarea studiului
individual;

e se impun masuri de Tmbunatitire a procesului de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti, sa se insiste pe explicarea acestui
proces in mod amdanuntit studentilor, punandu-se accent pe
obiectivitatea raspunsurilor si efectuarea acestuia de catre studentii
participanti activ la activitatile didactice. O recomandare privind
obiectivitatea evaluarii ar fi ca numarul de studenti evaluatori sa fie
raportat la numarul studentilor efectivi din grupa
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Nr.
crt

Facultatea de

Propuneri de imbunatitire

Litere

o Remedierea aspectelor mentionate ca puncte slabe in cadrul
activitatilor didactice, cu accent pe organizarea cursului, claritatea
expunerii si coerenta explicatiilor oferite studentilor;

o Imbunatatirea calitatii materialelor didactice utilizate la curs
si seminar (prezentari, suporturi de curs, materiale multimedia), prin
adaptarea acestora la specificul disciplinei si la profilul studentilor;

o Cresterea disponibilitatii cadrelor didactice de a oferi
studentilor ajutor suplimentar la nevoie;

o Optimizarea organizarii si coordondrii activitatilor practice,
prin clarificarea cerintelor de lucru, utilizarea eficientd a timpului
alocat si corelarea explicita a acestora cu notiunile teoretice;

e Incercarea eliminarii riscurilor identificate in procesul de
evaluare, prin clarificarea itemilor de evaluare si informarea
studentilor asupra semnificatiei acestora, In vederea reducerii
gradului de subiectivitate

Stiinte

e  identificarea unor cai de optimizare a procesului instructiv-educativ, de
eficientizare a comunicarii cu studentii, cu scopul cresterii calitatii si
nivelului instruirii §i al cresterii gradului de satisfactie a studentilor si
angajatorilor.

e  actualizarea si organizarea informatiilor de specialitate Intr-o maniera
cat mai clara i accesibild studentilor.

e  preocuparea cadrelor didactice de a incuraja studentii sa participe la
activitati necesare dezvoltarii lor profesionale si personale.

Stiinte
Economice

e Tmbundtdtirea strategiei didactice prin utilizarea unor metode de predare
si mijloace de invatamant adecvate si cat mai atractive pentru studenti,
pentru a-i incuraja in demersul lor pentru studierea disciplinelor economice;
e Tmbunatatirea organizarii cursului;

e Incurajarea studentilor cu performante sun medie de a beneficia de orele
de consultantii acordare sdptdnanal de cadrele didactice;

e antrenarea studentilor si in alte activitati didactice, stiintifice in afara
curriculei, In vederea stimuldrii interesului pentru intelegerea domeniului
de specializare.

e Tmbunatatirea calitatii comunicarii cadru didactic-student, sub aspectul
claritatii expunerii, eficientei si consistentei explicatiilor date studentilor,
inclusiv al organizarii si coordonarii cursului/activitatilor practice.

Stiinte ale
Miscarii,
Sportului si
Sanatatii

o imbunatatirea strategiei didactice prin utilizarea unor metode de predare
si mijloace de invatamant adecvate si cat mai atractive pentru studenti,
pentru a-i incuraja in demersul lor pentru studierea disciplinelor economice;
e imbunatatirea organizarii cursului,

e incurajarea studentilor cu performante sub medie de a beneficia de orele
de consultatii acordate saptaimanal de cadrele didactice;

e antrenarea studentilor si 1n alte activitati didactice, stiintifice in afara
curriculei, In vederea stimuldrii interesului pentru intelegerea domeniului
de specializare;

e imbunatatirea calitatii comunicérii cadru didactic-student.

DIDIFR

e incurajarea studentilor s& comunice activ cu cadrele didactice, prin
intermediul indrumatorilor de an, in vederea informarii acestora cu privire la
urmdtoarele aspecte: existenta unui program sdptdmanal de consultatii
pentru fiecare cadru didactic si existenta unui spatiu online dedicat
intrebérilor frecvente, pus la dispozitie prin intermediul platformei microsoft
teams.
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o totodatd, cadrele didactice sunt solicitate sd comunice studentilor
canalele de comunicare utilizate si sa asigure formularea unor raspunsuri la
solicitarile acestora intr-un interval de timp predictibil.

e in situatiile in care este necesar, se vor organiza discutii individuale cu
cadrele didactice care au inregistrat aprecieri nefavorabile, In vederea
reevaludrii activitatii desfasurate, cu accent pe aspectele critice semnalate de
catre studenti.

Analiza propunerilor formulate de departamente/facultéti evidentiaza o serie de directii
comune, care pot fi grupate in patru axe strategice:
1. Consolidarea si diferentierea metodelor didactice in functie de profilul facultatii si al
programului de studii

o Mentinerea si valorizarea bunelor practici didactice identificate in facultdtile cu
rezultate constant peste media universitatii, prin diseminarea acestora la nivel
institutional.

e Optimizarea strategiilor didactice in facultatile unde s-au evidentiat diferente intre
activitatea de curs si cea aplicativa, in special prin adaptarea nivelului de dificultate si a
exemplelor utilizate.

o Cresterea caracterului aplicativ si contextualizat al metodelor de predare, prin corelarea
mai clard intre continuturile teoretice si activitatile practice.

o Adaptarea metodelor didactice la specificul programelor de invatamant dual, astfel incat
activitatile desfasurate in mediul economic sa fie integrate coerent in procesul
educational.

2. Calibrarea comunicarii si a feedback-ului didactic, cu accent pe activitatile aplicative

o Mentinerea standardelor ridicate privind punctualitatea, disponibilitatea si comunicarea
dintre cadru didactic—student, care au obtinut constant punctaje ridicate la nivelul
universitatii.

« Imbunitatirea claritatii explicatiilor si a structurdrii activititilor didactice, in special
acolo unde acestea au fost identificate drept puncte mai putin apreciate de studenti.

o Consolidarea feedback-ului formativ in activitatile practice, prin explicarea detaliata a
cerintelor de lucru si prin oferirea de indrumari personalizate.

e Armonizarea feedback-ului oferit de cadrele didactice universitare si de tutorii din
invatamantul dual, pentru a asigura coerentd intre mediul academic si cel profesional

3. Alinierea continuturilor si a resurselor didactice la cerintele academice si ale mediului
socio-economic

e Revizuirea si actualizarea periodicd a suporturilor de curs, materialelor didactice si
bibliografiilor, in special in domeniile unde au fost semnalate nevoi de Tmbunatatire.

o Corelarea mai strictd a continuturilor teoretice cu aplicatiile practice si cu cerintele pietei
muncii, In vederea cresterii relevantei formarii profesionale.

o Integrarea exemplelor si studiilor de caz din mediul real, in special in programele de
inginerie si in cele organizate in sistem de invatamant dual.

e Valorificarea resurselor digitale si a platformelor educationale pentru sprijinirea
procesului de predare-invatare si pentru facilitarea accesului studentilor la materiale
actualizate.

4. Valorificarea rezultatelor evaludrii ca instrument de management al calitatii si
integrarea invatamantului dual

o Utilizarea rezultatelor evaludrii cadrelor didactice si a tutorilor nu doar in scop
constatativ, ci ca baza pentru decizii manageriale si pentru planuri de Tmbunatatire la
nivel de facultate si departament.
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Realizarea unei analize diferentiate a rezultatelor evaludrii, care sd tind cont de
specificul fiecarei facultdti, al tipului de activitate (curs/aplicativ) si al formei de
organizare a studiilor.

Integrarea evaluarii tutorilor din invatdmantul dual in sistemul general de asigurare a
calitatii, utilizdnd aceleasi instrumente si criterii ca pentru programele de licentd si
master.

Consolidarea cooperarii dintre universitate si agentii economici implicati in
invatdmantul dual, prin utilizarea rezultatelor evaluarii pentru imbunatatirea organizarii
activitatilor aplicative.

Implementarea acestor propuneri vor conduce la:

cresterea si consolidarea calitatii actului didactic, prin adaptarea metodelor de predare
la specificul fiecdrei facultati, al fiecarui tip de activitate si al programelor de studii
organizate in diferite forme;

implicarea mai activa a studentilor in procesul de Invatare, prin dezvoltarea activitatilor
aplicative, imbunatatirea feedback-ului formativ si stimularea participarii active la
cursuri si lucrari practice;

imbunatatirea coerentei si relevantei formarii profesionale, prin corelarea mai stransa a
continuturilor teoretice cu aplicatiile practice si cu cerintele mediului socio-economic,
inclusiv in cadrul programelor de Tnvatamant dual;

utilizarea eficientd a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice si a tutorilor ca instrument
de management al calitatii, in vederea fundamentdrii deciziilor institutionale si a
planurilor de imbunatatire continua;

cresterea gradului de satisfactie a studentilor si cursantilor, reflectatd in mentinerea unor
rezultate ridicate la evaludrile periodice si in consolidarea increderii in serviciile
educationale oferite;

consolidarea imaginii Universitatii ca institutie orientatd spre performanta, transparenta
si inovare educationald, adaptata cerintelor actuale ale societatii si ale pietei muncii.

CONCLUZIT

1.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice desfasurat la nivelul Universitdtii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacdu pentru anul universitar 2025-2026, semestrul I s-a realizat in
conformitate cu procedurile operationale aplicabile si a asigurat o acoperire completa a
tuturor facultatilor, departamentelor si formelor de organizare a studiilor (invatdmant cu
frecventa, IFR/ID, programe de conversie profesionald si invatdmant dual).

Gradul de participare la procesul de evaluare a fost ridicat, fiind evaluate 171 cadre
didactice din programele cu frecventa, 59 cadre didactice din programele IFR/ID si 28
cadre didactice implicate in programele de conversie profesionala. In plus, ca element
de noutate pentru anul universitar curent, au fost evaluati si tutorii din cadrul
programelor de invatamant dual, integrati in sistemul general de asigurare a calitatii.
Rezultatele evaludrii evidentiaza un nivel foarte bun si stabil al calitatii actului didactic,
calificativul ,,Foarte bine” fiind acordat tuturor cadrelor didactice si a tutorilor evaluati,
fard a fi inregistrate calificative de tip ,,Satisfacator” sau ,,Nesatisfacator”. Aceste
rezultate confirma functionarea eficienta a procesului educational si angajamentul
cadrelor didactice fatd de standardele de calitate asumate la nivel institutional.

Analiza detaliatd a punctajelor obtinute pe itemi si pe tipuri de activitati a pus in evidenta
o serie de puncte forte comune, dintre care se remarca punctualitatea cadrelor didactice,
comunicarea cu studentii/cursantii si informarea clara privind criteriile si modalitatile
de evaluare. In acest context, Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii a
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inregistrat constant valori peste media universitatii, situandu-se ca reper de buna
practica la nivel institutional.

Totodata, raportul a permis identificarea unor aspecte punctuale care necesita
optimizare, in special in ceea ce priveste claritatea expunerii, eficienta si consistenta
explicatiilor, organizarea activitdtilor aplicative si corelarea acestora cu notiunile
teoretice, in anumite facultati si pentru anumite tipuri de activitdti. Aceste constatari au
caracter diferentiat si nu indica disfunctionalitdti sistemice, ci necesitatea unor
interventii specifice, adaptate profilului fiecarei structuri academice.

Introducerea evaludrii tutorilor din invatamantul dual, realizatd utilizand aceleasi
instrumente de evaluare aplicate programelor de licentd si master, a asigurat unitatea
metodologica si comparabilitatea rezultatelor, contribuind la integrarea acestei forme de
invatamant in sistemul institutional de asigurare a calitatii.

Pe baza analizei rezultatelor obtinute au fost formulate axe strategice si propuneri de
imbunatatire, orientate catre consolidarea performantelor existente, optimizarea
activitatilor aplicative, alinierea continuturilor si a resurselor didactice la cerintele
actuale si valorificarea rezultatelor evaludrii ca instrument de management al calitatii.
Implementarea acestora va contribui la mentinerea nivelului ridicat al calitatii
procesului educational si la dezvoltarea continud a ofertei academice a universitatii.

Intocmit,
Presedinte CEACU,
Prof. univ. dr. ing. habil. Emilian-Florin MOSNEGUTU
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