UNIVERSITATEA ,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU
DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT

Mo

RAPORT PRIVIND ANALIZA SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT
AL FACULTATII DE INGINERIE PENTRU ANUL 2024

I. ACTIUNI DE URMARIRE DE LA ANALIZA DE MANAGEMENT
ANTERIOARA

Implementarea masurilor stabilite la analiza de management anterioard a implicat urmétoarele actiuni:

- identificarea cerintelor care devin obligatii de conformare (pot genera riscuri si oportunitati);

- actualizarea informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, conform cerintelor legale
aplicabile;

- instruirea personalului si urmérirea eficacititii instruirilor furnizate;

- imbunitatirea performantei si eficacitdtii SIM (urmdrirea indeplinirii indicatorilor minimali de
performantd stabiliti si identificarea unor solutii pentru referintele suplimentare (standarde,
indicatori de performanta ARACIS, CNATDCU).

II. MODIFICARI IN ASPECTELE EXTERNE SI INTERNE CARE SUNT
RELEVANTE PENTRU SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Pentru implementarea si imbunitatirea SIM, sunt monitorizate continuu modificérile legislative care
reglementeazd procesele din cadrul Facultdtii (actualizarea periodicd a listei informatiilor
documentate de cdtre toti conducdtorii entitatilor), implementarea acestora implicand
revizia/elaborarea unor informatii documentate ale SIM, in vederea asigurarii conformdrii cu aceste
cerinte si realizarea de instruiri la nivelul entitétilor afectate.

Au fost elaborate/revizuite regulamente si metodologii, in acord cu cerintele ARACIS si cerintele
legale si reglementate aplicabile.

Au fost modificate planurile de invatdmént pentru ciclul de studii universitare de licentd/master,
conform cerintelor noilor standarde ARACIS si a cerintelor/recomandarilor angajatorilor
locali/regionali (in limita permisd de ARACIS).

Fisele disciplinelor au fost analizate si imbunitatite, in concordantd cu cerintele procesului de
modernizare a invatiméntului superior, corelat cu asteptarile angajatorilor cu privire la cunostintele de
specialitate ale viitorilor absolventi / angajati, identificate in urma diverselor intalnirilor cu mediul de
afaceri.

III. INFORMATII DESPRE PERFORMANTA SI EFICACITATEA SISTEMULUI
INTEGRAT MANAGEMENT, INCLUSIV TENDINTELE REFERITOARE LA:
3.1. Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesate relevante

Prin Departamentul de Consiliere Profesionala, au fost realizate anchete privind:

- situatia statisticd a clientilor care au beneficiat de consiliere psihologicd si profesionald in cadrul
DCP, in anul calendaristic 2024 (rapori nr. 128/10.01.2025);

- gradul de satisfactie a studentilor Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu fatd de serviciile
oferite in anul universitar 2023-2024 (raport nr 15039/09.09.2024);
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- gradul de insertie pe piafa muncii a absolventilor Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu,
promotia 2023 (vaport nr. 18769/01.10.2024);

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din Universitatea ,, Vasile
Alecsandri” din Bacau, promotia 2023 (vaport ur. 11614/25.07.2024);

- gradul de ocupare a programelor masterale de cdtre absolventii Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din
Bacdu, promofia 2023 (raport nr. 22058/20.11.2024).

- gradul de satisfactie a absolventilor Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacdu faid de tehnologiile
didactice utilizate in procesul de invétdmdnt (raporinr, 21095/05.11.2024);

- orientarea in carierd a elevilor de liceu, clienti externi ai Universitdtii ,, Vasile Alecsandri” din Bacch,
participanti in cadrul proiectului ,, Ziua Portilor Deschise Online” (ragort.nr. 8814/10.06.2024);

3.2, Misura fin care au fost findeplinite obiectivele propuse la nivelul
Universititii/facultitii pentru anul 2024

Obiectivele Facultatii in domeniul sistemului integrat de management pentru anul 2024 au
fost aprobate in sedinta Consiliului Facultatii din 28.03.2023 si aduse la cunostinti tuturor
cadrelor didactice din Facultate (postate pe site). In continuare, este prezentat gradul de
realizare a acestor obiective.

Obiectivul 1. Mentinerea certificdrii sistemului intfegrat de management in conformitate cu
cerintele standardelor: SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, ISO 45001:2023, SA
8000:2014, OSGG nr. 600/2018

Indicator de performanta planificat: Mentinerea certificirii sistemului integrat de management
(calitate, mediu, sanatate si securitate ocupationald, responsabilitate sociald), indeplinirea standardelor
referitoare la controlul intern managerial

Activitatea 1.1 elaborarea programului de instruire pe anul 2024

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.2 Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calititii, mediului, sdnatatii si
securitdtii In munca si responsabilitatii sociale.

Grad de realizare: indeplinit. Au fost stabilite Obiectivele SIM (nr. 2467/15.07.2024).

Activitatea 1.3. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entititi din cadrul facultitii.
Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.4. Actualizarea/elaborarea procedurilor operationale.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.5. Intocmirea listei informatiilor documentate.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.6. Elaborarea raportului privind stadiul sistemului integrat de management pe anul
2024.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.7. Efectuarea analizei de management.

Grad de realizare: indeplinit.

Obiectivul 2. Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ESCED, precum si in
domeniul formdrii continue si a altor tipuri de educatie

Activitatea 2.1.1. Realizarea de cercetdri si analize la nivelul mediului preuniversitar privind
optiunile elevilor pentru continuarea studiilor.

Indicator de performanta planificat: Ancheta privind orientarea in carieri a elevilor de liceu

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 2.1.2. Realizarea de studii, Impreund cu angajatorii, pentru lansarea de noi programe de
studii universitare, postuniversitare, de formare continui si a altor tipuri de educatie care si rdspundi
cerintelor pietei muncii.

Indicator de performantd planificat: Cel putin un workshop la nivelul facultitii, impreund cu
angajatorii, pentru identificarea cerintelor pietei muncii

Grad de realizare: indeplinit
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Workshop organizat pe 15 octombrie 2024.
Activitatea 2.1.3. Investigarea preferintelor si optiunilor studentilor Faculttii de Inginerie de la
programele de studii de licenta privind parcursul de formare profesionala viitor.
Indicator de performanti planificat: Anchetd privind parcursul profesional viitor al absolventilor
de studii de licentd ai UBc
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 2.2.1. Autorizarea de noi programe de studii de licentd, acreditarea de noi programe de
studii de master.
Introducerea programelor de studii de licentd: domeniul Stiinte ingineresti aplicate, program de
studii Inginerie farmaceuticd (IF), program de studii Stiinfe gastronomice (IF), domeniul
Mecatronica si Robotica, program de studii Roboticd (IF);
Introducerea programelor de studii de master: domeniul Ingineria produselor alimentare, program
de studii Enologie, somelierie si ecoturism (IF), domeniul Inginerie industriald, program de studii
Managementul securitdtii si sdnatdtii in muncd (IF)
Indicator de performanti planificat: Depunere dosare la ARACIS in vederea obtinerii autorizarii
provizorii/acreditérii
Grad de realizare: indeplinit
Programele de studii au primit autorizarea provizorie
Activitatea 2.2.2. Dezvoltarea invitimantului universitar de doctorat prin infiintarea de noi scoli
doctorale sau obtinerea atestatului de abilitare de cat mai multi colegi.
Domenii: Inginerie chimicd; Inginerie energeticd.
Indicator de performanti planificat: Depunere dosare la ARACIS in vederea obtinerii acreditarii
Grad de realizare: tndeplinit.
Sase cadre didactice de la Facultatea de Inginerie au obtinut abilitarea in domeniul Ingineria
mediului.
Activitatea 2.2.3. Imbunititirea ofertei de cursuri postuniversitare, de conversie profesionald, de
cursuri de formare si dezvoltare profesionald continui si a altor tipuri de educatie in functie de nevoile
exprimate de potentialii beneficiari.
Invatimant dual:
Domeniul: Inginerie industriald, program de studii Tehnologia constructiilor de masini;
Managementul fabricatiei industriale.
Domeniul: Mecatronicd si roboticd, program de studii Mecatronicd.
Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continu:
Facultatea de Inginerie: Responsabil IT cu protectia datelor cu caracter personal; Proiectarea,
implementarea si dezvoltarea sistemelor de control intern managerial; Managementul pietelor de
energie; Expert dezvoltare durabila.
Indicator de performanti planificat: Depunere dosar la UBc/MEC in vederea autorizarii provizorii
Grad de realizare: partial indeplinit,
Au fost depuse dosarele de autorizare pentru programele de invitdméant dual, iar o parte din
programe au trecut de vizitele comisiilor ARACIS.
Licentd dual: Tehnologia constructiilor de masini — dual, Design industrial — dual, Ingineria si
managementul calitatii — dual, Mecatronica — dual, Tehnologia informatiei — dual, Energeticd
Industriald — dual, Echipamente pentru Procese Industriale — dual, Ingineria Produselor Alimentare
— dual, Inginerie Biochimicd — dual, Ingineria si protectia Mediului in Industrie — dual;
Master dual: Managementul fabricatiei produselor industriale - dual, Managementul protectiei
mediului in industrie - dual, Mecatronic avansati - dual, Managementul sistemelor industriale de
productie si servicii - dual, Managementul exploatdrii echipamentelor de proces - dual, Stiinta
produselor alimentare ecologice — dual.
Activitatea 2.3.1. Acreditarea/ reevaluarea in vederea acreditéirii/ mentinerii acreditérii programelor
de studii universitare de licentd, master, doctorat;
Licenti: Ingineria produselor alimentare, Inginerie biochimicd, Energeticd industriald, Mecatronicd
Indicator de performanti planificat: Depunere dosare la ARACIS in vederea obtinerii acreditarii
Grad de realizare: indeplinit

F17.07°Ed. 03 Document de uz intern



Au fost depuse dosarele de reacreditare, s-au realizat vizitele comisiilor ARACIS, programele de
studii Ingineria produselor alimentare, Inginerie biochimica, Energeticd industriald, Mecatronici
au fost reacreditate

Activitatea 2.3.2. Organizarea cursurilor de formare continui la nivel postuniversitar autorizate, la

cererea potentialilor beneficiari.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 2.3.3. Organizarea cursurilor de invitamant tertiar nonuniversitar autorizate/ alte forme de

educatie, la cererea potentialilor beneficiari.

Grad de realizare: indeplinit — nu a existat cerere pentru aceste programe

Obiectivul 3. Actualizarea permanentd a programelor academice si perfectionarea procesului
instructiv-educativ in concordantd cu standardele si cerintele nationale si internationale

Activitatea 3.1.1. Actualizarea planurilor de Invatdmént, in conformitate cu bunele practici nationale
si internationale si legislatia nationald In domeniu, pentru toate programele de studii universitare,
postuniversitare si de formare continud si pentru alte tipuri de educatie.
Grad de realizare: indeplinit;
Activitatea 3.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute de angajatori si la rezultatele
invatarii urmirite de universitate pentru asigurarea actului calitativ al procesului de educatie si
formare.
Grad de realizare: indeplinit;
Activitatea 3.1.3. Realizarea de anchete privind gradul de satisfactie al absolventilor privind procesul
didactic, Tn contextul asigurarii competentelor profesionale solicitate pe piata muncii.
Grad de realizare: indeplinit;
Indicator de performanti: Nivelul de satisfactie al absolventilor privind procesul didactic asigurat
de universitate > 50%.
Conform Studiului privind gradul de satisfactie al studentilor Universititii ,,Vasile Alecsandri” din
Baciu fatd de serviciile oferite in anul universitar 2023-2024 — raport nr. 15059/09.09.2024, la
Facultatea de Inginerie, studentii programelor de studii de licentd si master s-au declarat in
proportic de 48,80% foarte multumiti, 35,20% multumiti, 6,40% relativ multumiti, 1,07%
nemultumiti si 8,53% foarte nemultumiti de calitatea procesului de Invitimant.
Activitatea 3.1.3. Investigarea gradului de satisfactie al angajatorilor privind nivelul de pregitire al
absolventilor nostri.
Grad de realizare: indeplinit;
Activitatea 3.2.1. Cresterea creativititii actului de predare si evaluare pentru ca disciplinele de studiu
sd devind c4t mai atractive pentru studenti; realizarea unor lucrari aplicative cu caracter cit mai
inovativ pentru a asigura Insusirea deprinderilor si abilititilor practice necesare unui specialist
modern.
Grad de realizare: indeplinit;
Activitatea 3.2.2, Digitalizarea procesului de predare si invatare si perfectionarea procesului de
evaluare a studentilor in scopul racordirii la noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si
angajatorilor.
Grad de realizare: indeplinit.
Activitatea 3.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de invatdmant
- peste 95% din discipline si dispund de note de curs on-line si/ sau tiparite.
Grad de realizare: indeplinit.
Activitatea 3.2.3. Imbunititirea permanenti a platformei de comunicare cu studentii si cursantii prin
solutii digitale securizate §i chiar prin platforme virtuale; utilizarea inteligentei artificiale si a
mijloacelor de comunicare si multimedia moderne pentru a se asigura un acces permanent si rapid al
studentilor la materialele didactice, bibliografie si 0 comunicare facila intre profesor si student.
Grad de realizare: indeplinit.
Indicatori de performanti planificati:
1. Promovabilitate anuald > 80% anii II-IV si 70% anul I;
2. Medie anualéd > 8, minim 30% dintre studenti;
3. Promovabilitate examene finalizare > 90%,;
4. Reducerea abandonului scolar in anul I de studii cu 5%.
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Grad de realizare: indeplinit (Tabel nr. 1)

Tabel nr. 1
Realizarea indicatorilor de performantd pentru activitatea 3.2
Indicator de performanti Grad de realizare
2023 2024

Promovabilitate anuald > 80% la anii II-IV si 70% anul I 87,48% (1) 82,73% (1); 92,11%

91,62% (1I-1V) (I-1V)
Minim 30% dintre studenti sii obtind media anuali 8. 69,20% 47,48%
Promovabilitate examene finalizare > 90%. 99,67% 93,40%
Reducerea abandonului scolar in anul I de studii cu 5% 12,37% 2,30%

Activitatea 3.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru modermizarea, mentenanta si asigurarea
functiondrii spatiilor cu destinatie didactica (sili de curs, amfiteatre, sdli pentru seminare, proiecte,
sili de sport, sili media etc.), dotarea informatica, echipamentele si dotarile din cadrul laboratoarelor
didactice si de cercetare, diversele materiale si utilitati folosite in buna desfigurare a procesului
didactic si de cercetare.
Grad de realizare: indeplinit;
Modernizarea amfiteatrului BI1 pentru Societatea Antreprenoriald Studenteasca.
Activitatea 3.3.2. Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la activittile didactice din
universitate.
Grad de realizare: indeplinit;
Activitatea 3.3.3. Asigurarea de laboratoare specializate pentru asistarea studentilor cu diferite
deficiente, pentru asigurarea egalitatii de sanse ale acestora.
Grad de realizare: indeplinit;
Activitatea 3.3.4. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin realizare de proiecte nationale,
europene si actiuni de sponsorizare din mediul de afaceri.
Grad de realizare: indeplinit;
Activitatea 3.3.5. innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza planurilor anuale intocmite
la nivelul fiecarui departament, cu fonduri de la facultdti - achizitia de publicatii de specialitate (carti,
reviste) si facilitarea accesului la baze de date stiintifice internationale.
Indicator de performanti: Cresterea volumului de achizitii de publicatii la nivelul fiecarei facultati
fata de anul anterior; Cresterea numarului de acorduri bilaterale inter-institutionale (pe linie de
bibliotecs) fatd de anul anterior; Cresterea numarului de cititori fata de anul anterior;
Grad de realizare: indeplinit;
Activitatea 3.4.1. Atragerea unui numdér cit mai mare de studenti straini prin: oferta de programe de
studii, programul ERASMUS+, alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de
colaborare.
Indicator de performanti planificat: Cresterea numarului de studenti straini fatd de anul anterior.
Grad de realizare: partial indeplinit;
fn anul universitar 2023-2024 numirul studentilor strdini veniti prin programul ERASMUS la
Facultatea de Inginerie a fost de 4, acelasi ca In anul precedent.
Activitatea 3.4.2. Dezvoltarea colaboririi cu universitatile din strdindtate pentru organizarea de
programe de master comune si pentru indrumarea in cotuteld a doctoranzilor.
Indicator de performanti planificat: Programe de master comune; doctoranzi in cotuteld.
Grad de realizare: indeplinit;
Trei doctoranzi in cotuteld.
Activitatea 3.4.3. Facilitarea cresterii numirului de studenti si cadre didactice din UBc care s
beneficieze de mobilititi de studiu la universitétile din strainitate.
Indicator de performantd planificat: Cresterea numarului de studenti care studiazd, efectueaza
stagii de plasament sau diferite stagii de pregatire la universitati din Europa, fatd anul anterior;
Cresterea numarului de cadre didactice care participd la stagii in straindtate, fatd de anul anterior;
Cresterea numarului de mobilitéti in cadrul Consortiului ,,UP University” fatd de anul anterior.
Grad de realizare: indeplinit;
Activitatea 3.4.4. Internationalizarea procesului de Invdtimént (cursuri ale profesorilor incoming,
prelegeri invitate) si ,,internationalizarea acasa™ (integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in
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curriculum, oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la UBC, instruirea prin
activititi non-formale si informale).
Grad de realizare: indeplinit;

Obiectivul 4. Incurajarea si sprijinirea activititilor de cercetare stiintificd si tehnologicd/ creatie
artisticli/ performantd sportivi

Activitatea 4.1.1. Intensificarca publicarii de articole in reviste stiintifice cu vizibilitate
internationald, a gradului de participare la manifestiri stiintifice interne si internationale de prestigiu,
a publicérii de carti §i monografii in edituri recunoscute, din tard si din striinitate, prin finantarea
acestel activitdti si din resursele Universitatii.
Indicator de performanta planificat: Publicarea a cel putin 26 de articole cotate ISI si Proceeding
ISI; cel putin 25 articole BDI; cel putin 46 de articole in volumele conferintelor; carti, cursuri etc.;
brevete de inventie.
Grad de realizare: indeplinit
Au fost publicate: 49 articole ISI/Proceeding ISI; 7 articole BDI; 130 in volumele conferintelor; 8
cérti/capitole de carti/cursuri; 1 brevet de inventie.
Activitatea 4.1.2. Cresterea rolului cercetdirii stiintifice in evaluarea cadrelor didactice prin
suplimentarea salarizirii, acordarea de premii, stimulente etc;
Grad de realizare: fndeplinit
Activitatea 4.2.1. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/ creatie artisticd/
performanta sportiva cu finantare europeana, nationald - publicd sau privati;
Indicator de performanti planificat: Cel putin o propunere de proiect de cercetare/ facultate.
Grad de realizare: indeplinit
Au fost depuse 9 proiecte In competitii nationale (6) si internationale (3).
Activitatea 4.2.2. Realizarea de colabordri inter/ transdisciplinare la nivelul universitatii in vederea
implementdrii de proiecte/ granturi si programe nationale si internationale.
Indicator de performanta planificat: Cel putin o colaborare la proiecte de cercetare stiintifici inter/
transdisciplinard a facultétii cu alte facultiti din universitate.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 4.2.3. Implicarea agentilor economici din mediul economico-social, pe baze contractuale, in
realizarea de parteneriate in scopul derularii de proiecte de cercetare stiintifici si tehnologica.
Indicatori de performanti planificati: Cel putin 1 contract de cercetare, expertizi, consultantd sau
asistentd tehnicd/ facultate realizat in parteneriat.
Grad de realizare: indeplinit

Tabel nr. 2

1. Numdr de proiecte de cercetare/ dezvoltare depuse in competitii nationale in calitate de 6
coordonator

2. Numdr de proiecte de cercetare depuse in competitii internationale 3

3. Numir de proiecte de cercetare/ dezvoltare cstigate in competitii nationale in calitate de 1
coordonator

4. Numdr de proiecte de cercetare / dezvoltare cistigate in competitii internationale 0

5. Numdr de proiecte de dezvoltare in derulare in 2023 17

6. Numar de proiecte de cercetare derulate cu parteneri economici 5

Activitatea 4.2.4. Organizarea de manifestiri stiintifice nationale/ cu participare internationald in
domeniile de cercetare ale Universitatii.

Indicatori de performanti planificati: Cel putin o manifestare stiintifica organizatd/ facultate.

Grad de realizare: indeplinit — conferinta internationald OPROTEH 2024

Activitatea 4.2.5. Sustinerea financiara pentru desfasurarea actiunilor de valorificare eficientd a
rezultatelor cercetdrii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a activititii de brevetare.
Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 4.3.1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie artisticd/ performantd sportivd ale
cadrelor didactice tinere.

Indicatori de performanti planificati: Cresterea volumului publicisticii de specialitate a personalului
didactic tandr fatd de anul anterior.
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Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 4.3.2. Incurajarea abilitarii cadrelor didactice pentru asigurarea unei mase critice de
specialisti In domeniile in care existd invatdmant de doctorat.
Indicator de performanti planificat: Cadre didactice abilitate in anul 2024
Grad de realizare: indeplinit
Trei cadre didactice ale facultitii au obtinut abilitarea in 2024 (domeniul Ingineria mediului).
Activitatea 4.3.4. Consolidarea laboratoarelor de cercetare organizate la nivelul departamentelor.
Indicator de performanti planificat: Atragerea de noi cercetatori in cadrul laboratoarelor.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 4.3.5. Dotarea si digitalizarea centrelor si laboratoarelor de cercetare/ creaie artisticd/
performantd sportivé si integrarea acestora in sistemul national si international.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 4.4.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti.
Indicator de performanti planificat: Cel putin un cerc stiintific studentesc activ sau o manifestare
stiintificd studenteasci la facultate
Grad de realizare: indeplinit
Sesiunea nationalid de comunicéri stiintifice studentesti ,,Ingineria — profesia viitorului”, editia a
VII-a, SNCSS Baciu 2024, 22 — 24 mai 2024
Activitatea 4.4.2. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare a
indrumatorilor de disertatie si doctorat.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 4.4.3. Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a participa la scoli de vard, sesiuni
stiintifice nationale si internationale, concursuri studentesti.
Indicatori de performanti planificati: 1. Participarea studentilor la sesiunile stiintifice, cercurile si
concursurile studentesti din universitate; 2. Participarea studentilor la sesiunile stiintifice si
concursurile studentesti nationale si internationale.
Grad de realizare: indeplinit
La Sesiunea nationald de comunicdri stiintifice studentesti ,Ingineria — profesia viitorului”,
SNCSS Baciu 2024, au fost inscrise 154 de lucriri ale studentilor de la ciclurile licenta si
master.

Obiectivul 5. Imbuniititirea parteneriatului cu studentii

Activitatea 5.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivelul facultatii.

Indicator de performanti planificat: Reprezentanti ai studentilor in Consiliul facultatii.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.1.2. Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice.

Indicator de performanti planificat: Realizarea evaludrii cadrelor didactice de cétre studenti.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.2.1. Bazi didacticd adecvatid - spatii didactice, de cercetare, bibliotecd, bazd sportiva
etc.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.2.2. Retea Wi-Fi unici la nivelul intregului campus universitar.

Indicator de performanti planificat: Asigurarea de resurse digitale fiecarui student, respectiv:
licente academice Office 365, adresa de e-mail, spatiu de stocare in cloud.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.2.3. Asigurarea de facilitati si locuri pentru practica de specialitate.

Indicator de performanti planificat: Contracte de colaborare/ protocoale incheiate cu agentii
economici in vederea realizarii practicii de specialitate.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.2. Asigurarea spatiilor de cazare confortabile studentilor in ciminele universitatii.
Indicatori de performanti planificati: Implicarea studentilor in activitatea de repartizare a acestora
in cimine; Modernizarea caminelor UB¢/ Darea in folosintd a caminului studentesc nou.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.3. Asigurarea servirii mesei, de citre studenti, la restaurantul universitatii.
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Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.4. Asigurarea de locuri in taberele studentesti.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.5. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea accesului si la activitatile
extracurriculare.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.6. Incurajarea studentilor privind participarea la activititi de antreprenoriat organizate
de Societatea Antreprenoriald Studenteasca.

Indicator de performanti planificat: Deplasari, vizite, cursuri de formare personali gratuite etc.
Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.7. Sprijinirea in carierd a studentilor prin intermediul Centrului de Consiliere si
Orientare in Carierd si a activitatilor de promovare a locurilor de munci la diferiti angajatori.
Indicatori de performanti planificati: Consiliere acordatd studentilor de citre CCOC; Postare pe
site-ul UBc a ofertelor de locuri de munca transmise de cétre angajatori.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.8. Sprijinirea studentilor pentru a participa la mobilititi internationale.

Indicator de performanti planificat: Asigurarea de burse ERASMUS studentilor Universititii.
Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.9. Acordarea de burse de merit, a burselor de studiu studentilor cu rezultate bune la
invataturd; sprijinirea financiard a studentilor cu probleme sociale — burse sociale si sprijin material.
Indicator de performanti planificat: Burse acordate/ sprijin material.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 5.3.10. Stabilirea, de comun acord cu studentii, de noi servicii necesare acestora, in
limitele resurselor financiare existente sau prin depunerea unor proiecte In regim de competitie sau
obtinerea unor sponsoriziri.

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 6. Imbundtdfirea relafiilor cu mediul economico-social

Activitatea 6.1.1. Extinderea numarului de parteneri din proiectul PNRR privind realizarea unui
campus integrat pentru invatdmant dual in municipiul Bacau;
Grad de realizare: indeplinit
Sunt deschise discutii cu noi parteneri.
Activitatea 6.1.2. Cooptarea mediului privat In activitdtile de cercetare, transfer tehnologic, asistenti
tehnica.
Indicator de performantd planificat: Cel putin doud acorduri de colaborare tehnico-stiintificd cu
mediul privat.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 6.1.3. Colaborarea cu mediul economico-financiar, firmele si organizatiile publice in ceea
ce priveste incheierea unor protocoale de practica pentru studenti si pentru programe de Internship
Indicator de performanti planificat: Cel putin un acord incheiat/facultate.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 6.2.1. Identificarea nevoii de resursd umana necesara mediului economico-social.
Indicator de performanti planificat: 1 cercetare privind necesarul de specialisti si competente
aferente acestora, solicitate pe piata muncii.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 6.2.2. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activititi de popularizare a ofertei de
locuri de munca.
Indicator de performanti planificat: Organizarea unui targ de joburi impreuna cu Liga Studentilor si
AJOFM.
Grad de realizare: indeplinit
11 oct. 2024 - Bursa de locuri de muncé pentru studenti.
hitps://www.ub rofstiri-si-evenimente/universitatea-vasile-alecsandri-din-bacau-a-gazduit-bursa-
locurilor-de-munca
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Activitatea 6.2.3. O Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zond ca membri de
onoare in Consiliul facultitii si/sau in tutorate de practicd sau suplinirea la plata cu ora a unor
discipline.

Indicator de performanti planificat: Manageri/specialisti in Consiliul facultatii.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 6.2.4. Incurajarea firmelor in acordarea unor burse de studiu pentru studenti si de atragere
a studentilor in activitati de practicd remunerata si internship.

Indicator de performanti planificat: Burse de studin acordate de cétre firme.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 6.3.1. Contactarea liceelor din zoni in vederea realizarii unor activitati in comun privind
orientarea in carierd a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri i olimpiade scolare.
Indicator de performanti planificat: Cel putin o actiune la facultate.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 6.4.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe diferite teme de
specialitate solicitate de mediul economico-social.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 6.4.2. Realizarea de ore de consultantd In afaceri la cererea mediului economico-social si
a programelor de formare profesionali.

Indicator de performanti planificat: Programe de formare profesionald pentru agentii economici.
Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 7. Sustenabilitate si capacitate institufionald

Activitatea 7.1.1. Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor normative interne ale Universitatii
n conformitate cu modificarile legislative si necesititile concrete de functionare.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 7.1.2. Diminuarea riscurilor manageriale — identificare, analizi, plan de maésuri,
monitorizare.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 7.1.3. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor prin postarea, pe site-ul UBc, a
tuturor documentelor cu caracter public, prevazute in legislatia in vigoare.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 7.2.1. Imbunititirea dotirii bazei materiale prin proiecte castigate, in curs de evaluare sau
de depunere pe diferite fonduri de finantare.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 7.2.2. Asigurarea fondului de dezvoltare al universitatii si dirijarea acestor resurse spre
activitatile care sunt foarte urgente.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 7.3.1. Implicarea decidentilor institutionali din sistemul public si privat in activitétile
facultatii.

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 8. Internationalizare

Activitatea 8.1.1. Asigurarea de fonduri materiale si financiare care si Incurajeze participarea
personalului didactic si de cercetare, precum si a studentilor si doctoranzilor la competitii de proiecte
de cercetare-dezvoltare si de accesare a unor finantéri europene sau internationale

Grad de realizare: indeplinit;

Activitatea 8.1.2. Profesionalizarea personalului ce lucreazd in cadrul relatiilor internationale si
asigurarea unor servicii conexe necesare comunicarii si informarii candidatilor stréini.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.1.3. Realizarea unei platforme cu oferta educationala a facultdtii, care si permitd
recrutarea studentilor de pe o piata globald.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.2.1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea si sprijinirea financiara
suplimentar a studentilor si cursantilor proprii in accesarea si participarea la aceste programe.
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Indicator de performantd planificat: Cresterea numarului de studenti implicati in programe
europene fatd de anul anterior.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 8.2.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea
colaborérilor cu universitafi din strdindtate, in mod special cu universititile din spatiul european si cu
mai ales cu cele care pot adera la noile programe ERASMUS +
Indicator de performanta planificat: Realizarea unui nou acord bilateral de cooperare, la nivelul
faculttii.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 8.2.3. Cresterea vizibilitatii Facultatii de Inginerie In spatiul cercetarii stiintifice/creatiei
artistice/performantei sportive, prin diverse actiuni de marketing, in vederea atragerii de proiecte
internationale si atragerii de studenti la studii prin diferite burse, granturi i programe.
Indicator de performanti planificat: Participarea la cel putin doua conferinte stiintifice organizate in
strdindtate, la nivelul facultatii.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 8.2.4. Realizarea, in continuare, de depuneri de proiecte pentru participare in Consortii de
Universitdti Europene prin intermediul Consortiului Universitar ,,UP University”.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 8.3.1. Participarea permanent a la evaludri si ierarhizari internationale, prin completarea
la zi si cu celeritate a datelor solicitate.
Indicator de performanti planificat: Inscrierea in ranking-urile internationale sau marirea
vizibilitatii acesteia
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 8.3.2. Implicarea mai activd in diferite organisme europene si internationale.
Indicator de performantd planificat: Participarea la activitati derulate de asociatii stiintifice
europene sau de retele internationale de universitati;
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 8.3.3. Dezvoltarea de programe de studii in limbi striine inclusiv prin dezvoltarea de
programe joint degree si double degree cu universitdti din prestigiu din lume.
Indicator de performanti planificat: Initiere programe
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 8.4.1. Atragerea de cadre didactice din strdinétate pentru diferite cursuri sau proiecte de
cercetare,
Indicator de performanti planificat: Cel putin 1 cadru didactic din strdinitate, integrat in activititi
specifice/ facultate
Grad de realizare: indeplinit: 3 profesori
Activitatea 8.4.2. Incurajarea si sprijinirea cotutelelor doctorale, astfel incat doctoranzii sa aiba acces
si la o experientd internationala
Indicator de performanti planificat: Cel putin 1 nou doctorat in cotutela
Grad de realizare: indeplinit
Acorduri de cotuteld cu Universitatea Tehnicd a Moldovei, Republica Moldova si Universitatea
Clermont-Auvergne, Franta.
Activitatea 8.5.1. Participarea la toate actiunile programului Erasmus+ pentru invaimantul superior:
Actiunea cheie 1 (KAl): Mobilitatea studentilor si a personalului, Actiunea cheie 2 (KA2):
Cooperarea Intre organizatii si institutii, Actiunea cheie 3 (KA3): Suport pentru dezvoltarea politicilor
$i cooperare.
Indicator de performanti planificat: Cel putin 1 proiect Erasmus+ KA2 sau KA3 derulat
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 8.5.2. Consolidarea cooperdrii cu institutiile de invatdmant superior, in special cu cele din
Consortiul ”UP University”, cu institutiile de cercetare si cu agentii socio-economici parteneri din
striindtate, In vederea cresterii productiei stiintifice si a vizibilitatii cercetarii stiintifice, inovarii si
transferului tehnologic.
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Indicator de performanti planificat: Cel putin o actiune comund cu partenerii din strainétate
(lucrari stiintifice, participare la proiecte, conferinte, etc.)/facultate
Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.5.3. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si personalului facultitii, in special
a celor cu mai pugine oportunitati si a celor din grupuri sub-reprezentate.

Indicatori de performanti planificati: Sustinerea mobilitatii studentilor cu fonduri proprii;
realizarea unei mobilitati de personal/facultate; cel putin o mobilitate pentru studentii din grupuri
dezavantajate socio-economic.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.5.4. Dezvoltarea participdrii active a comunitatii academice a facultitii In societatea
civild si adoptarea practicilor sustenabile In toate activititile.

Indicator de performantii planificat: Cel putin o activitate in colaborare cu societatea civila §i cel
putin o aplicare a principiilor dezvoltarii durabile

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 9. Imbundtitirea managementului resurselor

Resurse umane
Activitatea 9.1.1. Stabilirea organigramelor, identificarea posturilor critice si asigurarea acestora cu
prioritate.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 9.1.2. Completarea anuald a numarului de posturi didactice, in vederea acoperiril iesirilor
naturale din sistem si asigurarii includerii unor tineri de perspectiva sau a unor specialisti din mediul
economic in corpul profesoral, in contextul in care Legea 199/2023 limiteazd numdérul de ore alocat
unui cadru didactic.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 9.1.3. Asigurarea cu cadre didactice ce au titlul de profesor universitar si conferentiar
pentru toate domeniile de studii in conformitate cu cerintele ARACIS.
Grad de realizare: indeplinit

Au fost organizate concursuri pentru posturi de profesor si conferentiar la departamentele IMSI si

ICA.
Activitatea 9.1.4. Echilibrarea structurald a personalului didactic pe functii didactice (structura de
piramida).
Grad de realizare: partial indeplinit
Activitatea 9.1.5. Asigurarea necesarului de personal administrativ pentru buna functionare a
facultatii.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 9.1.6. Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academicd si de
cercetare/ creatie artisticd/ performanta sportiva.
Grad de realizare: indeplinit.
Activitatea 9.1.7. Cresterea nivelului de pregitire profesionala a cadrelor didactice si de formare a
personalului administrativ.
Grad de realizare: indeplinit.
Activitatea 9.1.8. Stabilirea unor criterii relevante si obiective privind evaluarea performantei
profesionale in functie de domeniile tematice abordate in cadrul Universitatii *Vasile Alecsandri” din
Baciu, in corelatie cu standardele nationale previzute de legislatia in vigoare.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 9.1.9. Stabilirea fisei postului pentru tot personalul, in concordanti cu legislatia nationald in
vigoare, cu delimitarea clard a atributiilor, responsabilitatilor si a modului de evaluare a gradului de
indeplinire a acestora, in vederea identificarii si recompensarii meritului profesional.
Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 9.1.10. Imbunatitirea continud a regulamentului de normare si salarizare din cadrul
universitatii, in baza autonomiei universitare, pentru a putea fi recompensati angajatii cei mai merituosi.
Grad de realizare: indeplinit
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Activitatea 9.1.11. Aplicarea prevederilor ce derivi din legislatia muncii si chiar negocierea unor conditii
mai favorabile angajatilor universititii.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.1.12. Aprecierea activititii cadrelor didactice si a personalului nedidactic, care se retrag din
activitate, cu ocazia Zilelor Universitatii ”Vasile Alecsandri” din Baciu.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.1.13. Colaborarea cu Sindicatul din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bac#u in vederea
realizirii unui parteneriat deschis, corect, transparent si pentru negocierea Contractului colectiv de munci
la nivel de universitate.

Grad de realizare: indeplinit

Resurse financiare

Activitatea 9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli la nivel de universitate,
facultdti, departamente si programe de studii.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare.

Indicator de performanti planificat: Atragerea de resurse financiare suplimentare din taxe,
sponsorizéri, donatii, proiecte de cercetare/ dezvoltare, cursuri la cererea clientilor, servicii de
consultantd, expertizd, consiliere s.a.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.2.3. Respectarea structurii cheltuielilor.

Indicator de performantd planificat: Asigurarea structurii de 80% cheltuieli de personal si 20%
cheltuieli materiale din fondurile bugetare

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.2.4. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea financiardi a facultatii,
departamentelor si programelor de studii.

Grad de realizare: indeplinit (s-au intocmit si analizat lunar situatiile financiare in Consiliul
Facultatii).

Activitatea 9.2.5. Echilibrarea financiard a facultatii/ departamentelor pentru pastrarea caracterului
comprehensiv al universitatii.

Grad de realizare: indeplinit

Resurse materiale

Activitatea 9.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru mentenanta si asigurarea functionirii
spatiilor didactice, a laboratoarelor de cercetare, spatiilor administrative, a spatiilor destinate
studentilor (cdmine, cantini, biblioteca, baze sportive etc).

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 9.3.2. Realizarea unei planificiri calendaristice privind mentenanta spatiilor din
universitate si asigurarea conditiilor de functionare a acestora.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.3.3. Extinderea bazei materiale prin darea in functiune a unui nou camin si prin
derularea unui proiect prin PNRR pentru realizarea unui centru de instruire si formare la Vatra

Dornei.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.3.4. Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la activitatile didactice si sociale din
universitate.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 9.3.5. Asigurarea de laboratoare specializate pentru asistarea studentilor cu diferite deficiente,
pentru asigurarea egalititii de sanse ale acestora.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.3.6. Extinderea retelei WI-FI universitare la nivelul celor doua campusuri existente la
ora actuala.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 9.3.7. Participarea, ca lideri de proiect, la realizarea unui campus integrat pentru
invatimant dual In municipiul Bacau, care va permite dezvoltarea invatamantului dual si la nivel de
licentd, master si doctorat.
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Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.3.8. Digitalizarea laboratoarelor didactice ale universitatii prin derularea unui proiect de
digitalizare in cadrul PNRR. Fiecare facultate va dispune de cel putin un laborator modern.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.3.9. Mentinerea autorizirilor ISU pentru fiecare corp de cladire vechi sau nou.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 9.3.10. Asigurarea resurselor financiare si materiale pentru asigurarea tuturor certificérilor si
autorizarilor necesare bunei functiondri a spatiilor didactice, de cercetare, tehnice si sociale.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.3.11. Obtinerea tuturor avizelor de functionare, din punct de vedere sanitar, sanitar-veterinar,
mediu, securitate si s@natate in munca, situatii de urgenta

Grad de realizare: indeplinit.

Resurse informationale

Activitatea 9.4.1. Asigurarea unei platforme unice didactice si de comunicare a studentilor cu cadrele
didactice, la nivel de universitate, prin adoptarea platformei TEAMS.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 9.4.2. Achizitia tuturor resurselor software pentru activitatea administrativa si a resurselor
software pentru activitatea didactica si de cercetare. Fiecare cadru didactic si student din universitate
va avea acces la aplicatii office, cu spatiu de stocare in cloud de minim 100 GB, adresa de e-mail, pe
perioada desfasurarii activitatilor didactice.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.4.3. Dezvoltarea si imbunititirea platformei de management universitar al studentilor
UMS, cu module noi care sa faciliteze o comunicare mai simpla si rapida a studentilor cu structurile
administrative ale universitatii.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.4.4. Asigurarea de acces studentilor si cadrelor didactice, la software-urile de determinare a
similitudinii lucrérilor de casa sau a celor stiintifice.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 9.4.5. Stabilirea unor reguli interne de acces si utilizare a resurselor informatice in cadrul
universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau si de securitate cibernetic.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.4.6. Asigurarea de resurse informatice persoanelor cu dizabilitati pentru a avea acelasi
acces la studii cu restul colegilor.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 9.4.7. Asigurarea de abonamente la bazele de date stiintifice internationale si de
colaborare inter-bibliotecard cu alte universitati din tar3 si striainatate.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.4.8. Asigurarea posibilitatii de a recurge la utilizarea unor aplicatii comerciale in regim
academic, in afara universitatii, pentru diverse domenii de studii.

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 10. Responsabilitatea sociald

Activitatea 10.1.1. Un dialog cit mai activ cu comunitatea sociald din zona de functionare.

Indicator de performanti planificat: Cel putin o participare a Facultitii la actiuni din viata
comunititii locale si/sau regionale (privind rolul tinerilor in societate, toleranta, combaterea
discriminiirii, a consumului de substante interzise etc.).

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 10.1.2. Promovarea dialogului cu mediul economic.

Indicator de performanti planificat: Cel putin o participare a facultatii la actiuni ale: Agentiei
pentru Dezvoltare Regionala (ADR-Nord-Est), Grupul de Lucru Subregional Bacau; Camerei de
Comert si Industrie Bac&u si/ sau alte entitéti.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 10.2.1. Crearea unui climat de munci, care s asigure un moral imbunatatit angajatilor.
Grad de realizare: indeplinit
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Activitatea 10.2.2. Managementul riguros al tuturor riscurilor si a riscurilor de imagine, prin evitarea
incidentelor negative si a expunerii publice cauzate de acestea.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 10.2.3. Transparenta totald in activitatea decizionala.

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 11. Asigurarea avantajului competitiv

Activitatea 11.1.1 Actualizarea permanentd a site-ului facultatii si imbunititirea versiunilor in limba
englezd si limba franceza.

Activitatea 11.1.2. Utilizarea manualului de identitate vizuala a Universititii (culori, sigla, slogan,
mascoti);

Activitatea 11.1.3. Dezvoltarea relatiilor cu universitatile si mediul socio-economic din Romé4nia si
din strainatate.

Activitatea 11.1.4. Realizarea campaniilor de promovare on-line, inclusiv pe site-urile de socializare
cu ajutorul studentilor.

Activitatea 11.1.5. Mentinerea legaturii cu mass-media si promovarea tuturor evenimentelor
importante din viata studentilor si a Facultatii.

Activitatea 11.1.6. Organizarea, in continuare, a evenimentelor de tipul ,,Portile deschise” cu liceele
din judet si chiar din judetele invecinate.

Activitatea 11.1.7. Continuarea organizarii Caravanei Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Baciu in
licee, In colaborare cu Liga Studentilor.

Activitatea 11.1.8. Participarea la targuri educationale nationale.

Activitatea 11.1.9. Promovarea ,,Alumni” — ca mijloc de nchegare a unei comunititi de specialisti
reprezentativa pentru universitate.

Activitatea 11.1.4. Promovarea Editurii Alma Mater a Universitatii.

Indicatori de performantd planificati: Participarea la Térguri educationale, inclusiv online;
Realizarea comunicatelor de presd; Promovarea ofertei educationale pe Facebook, Instagram, TikTok,
Google si Youtube; Organizarea de evenimente (,,Ziua portilor deschise”, evenimente in colaborare cu
parteneri din mediul socio-economic si cultural, fizic sau online); Realizarea ,,Caravanei educationale”
(fizic sau online); Promovarea evenimentelor facultitii la postul Academic TV si la postul de radio
studentesc UNSR Baciu; Mentinerea si imbunatatirea platformei de admitere pentru inscrierea online.
Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 11.2.1. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii.

Activitatea 11.2.2. Dezvoltarea dialogului social cu Sindicatul si cu Liga studentilor din universitate.
Activitatea 11.2.3. Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de cercetare, cu un
numdr cit mai ridicat de societiti comerciale, institutii culturale si sportive.

Activitatea 11.2.4. Realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu organizatiile patronale si
profesionale din domeniile de interes ale Facultatii.

Activitatea 11.2.5. Mentinerea si dezvoltarea de noi relatii de colaborare institutionald cu
administratiile publice centrale si locale.

Activitatea 11.2.6. Colaborarea cu alte universitati si cu mediul economic pentru desfisurarea, in
comun, a unor proiecte didactice si de cercetare.

Activitatea 11.2.7. Realizarea unor parteneriate cu institutii media pentru a promova imaginea
facultétii cu resurse minime.

Activitatea 11.2.8. Crearea unor baze de date care si vizeze: oferta privind locuri de muncé pentru
studenti primitd de la angajatori, programe de internship, burse de performantd, sociale si din alte
surse, oferte si locuri de practicd; oferta studentilor cu serviciile pe care acestia le pot oferi citre
mediul economic; oferta Universitdtii in domeniul cercetdirii, consultantei si asistentei tehnice,
expertizei de specialitate, creatiei artistice, performantei sportive etc..

Grad de realizare: indeplinit
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Obiectiv 12. Identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si obligatiile de
conformare la care Universitatea a subscris

Activitatea 12.1.1. Identificarea modificarilor cerintelor legale, reglementate, obligatiile de
conformare aferente anului 2024 si evaluarea conformarii.

Indicatori de performantii planificati: Actualizarea listei cerintelor legale; Intocmirea raportului de
evaluare a conformdérii cu cerintele legale.

Grad de realizare: indeplinit

Obiectivul 13. Tinerea sub control a aspectelor de mediu si a riscurilor pe linie de SSM

Activitatea 13.1.1. Gospodarirea judicioasa a resurselor energetice (ap4, gaz metan, energie electrica)
Indicator de performanti planificat: Reducerea consumului de energie cu 5%, fatd de 2023.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 13.1.2. Colectarea selectiva a deseurilor si predarea acestora in vederea elimindrii/
valorificarii de cétre firmele specializate

Indicator de performanti planificat: Valorificarea/ eliminarea in proportie de 80% a deseurilor
colectate.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 13.1.3. Dotarea cu echipamente de protectie individuald sau la nivel de compartiment
acolo unde se impune

Indicator de performanti planificat: Niciun incident cauzat de lipsa echipamentelor de protectie.
Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 13.1.4. Monitorizarea stirii de sinatate a lucrétorilor.

Indicator de performanta planificat: Raport de evaluare medicala.

Grad de realizare: indeplinit

3.3. Performanta proceselor si conformitatea produselor/serviciilor
3.3.1. Procesul educativ

In conformitate cu Declaratia de politici si obiectivele SIM asumate, Universitatea ,Vasile
Alecsandri” din Baciu realizeazi anual evaluarea programelor de studii in vederea verificarii
conformirii cu prevederile legale in vigoare si evaluarea cadrelor didactice. Evaluarea cadrelor
didactice are loc pe componenta didacticd, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii.
Evaluarea cadrelor didactice se face de citre studenti, de doud ori pe an, dupd fiecare sesiune
incheiati si anual de citre colegi si de catre management. Evaluarea activititii de cercetare se face
anual, la inceputul lunii septembrie si are in vedere rezultatele obtinute in anul calendaristic anterior si
anul curent pand la data de 31 august. Evaluarea serviciilor aduse institutiei si comunitatii se face
anual.

in anul 2024, prin comisia CEAC din facultate, au fost realizate urmatoarele activitati:

a. elaborarea Raportului de evaluare internd a programelor de studii din facultatea de Inginerie
pentru anul 2023-2024, inregistrat cu nr. 310/07.02.2024;

b. elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de citre studenti/cursanti pentru
activitatea desfasuratd in anul universitar 2023-2024, semestrul I, inregistrat cu 1482/15.04.2024
si aprobat de C.F. in sedinta din 16.04.2024.

c. elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de citre studenti/cursanti pentru
activitatea desfasuratd in anul universitar 2023-2024, semestrul II, fnregistrat cu 4846/22.11.2024
si aprobat de C.F. in sedinta din 22.11.2024.

d. elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti/cursanti pentru
activitatea desfasuratd in anul universitar 2023-2024, inregistrat cu nr. 4888/27.11.2024 si aprobat
de C.F. in sedinta din 03.12.2024.

e. elaborarea Raportului privind promovabilitatea studentilor facultdtii de Inginerie pentru anul
2023-2024, semestrul I, inregistrat cu nr. 1474/12.04.2024, aprobat de C.F. in sedinta din
16.04.2024.
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f. elaborarea Raportului privind promovabilitatea studentilor facultatii de Inginerie pentru anul
2023-2024, semestrul II, inregistrat cu nr. 71/14.01.2025, aprobat de C.F. in sedinta din
14.01.2025.

3.3.2. Procesul de cercetare
Activitatea de cercetare stiintifica si transfer tehnologic reprezinta una dintre misiunile fundamentale
ale Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bac@u, Inscrisd in Carta proprie. Activitatea de cercetare
stiintificd In Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu este atestatd, conform HG nr. 1062/2011.
Cercetarea stiintifici a urmdrit angrenarea tuturor resurselor umane si materiale ale Universititii,
astfel incdt si se constituie Intr-un element de promovare a imaginii acesteia ca institutie de
invatdmant superior cu potential inovator.
S-a urmdirit dezvoltarea echilibratd a procesului de cercetare stiintifica la toate facultitile si
departamentele din cadrul universitatii, avndu-se in vedere diversificarea si cresterea nivelului
stiintific al cercetdrilor in toate domeniile de cercetare ale universitatii.
In anul 2024 Facultatea de Inginerie a indeplinit partial obiectivele de cercetare. Au fost publicate
30,366 articole ISI, 4,38 de articole BDI/B+, 3,80 Proceeding ISI, 5,25 carfi in edituri nationale si un
(1) capitol de carte la o editurd internationald. in cadrul sedintelor in departamente, cat si in cadrul
Consiliului Facultdtii de Inginerie, s-a analizat situatia nerealizarii acestor obiective si s-au stabilit
misuri care constau iIn antrenarea doctoranzilor in realizarea acestor articole din date experimentale
sau un articol de tip Review din domeniul tezelor de doctorat. De asemenea se vor antrena toate
cadrele didactice, in special cele tinere pentru a reglementa si acest obiectiv.

3.4 Performanta in domeniul sdnititii si securitiitii in munca
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau isi propune ca efectele activititilor sale asupra mediului
sa fie In limitele legale si/ sau de reglementare in vigoare si si actioneze pentru diminuarea continui a
acestora, s identifice, evalueze si sd {ind sub control toate aspectele de mediu prezente, anterioare,
reale si potentiale, pozitive sau negative.
Procesul de identificare a aspectelor de mediu se realizeaza prin analizarea proceselor, serviciilor, pe
faze, operatii, zone de activitate, Judnd In considerare conditiile de functionare normale, anormale si
situatiile de urgenti posibile. Este un proces continuu si sunt actualizate la fiecare modificare aparuta
in activitidtile desfisurate. Pentru identificarea aspectelor de mediu se iau in considerare urmitorii
factori:
- emisii In aer (centrala termici, emisii laboratoare);
- deversdri la canalizarea municipalitatii;
- gestionarea deseurilor;
- contaminarea solului;
- utilizarea materialelor si a energiei;
- probleme referitoare la comunitate si la mediul local.
Prin procesul de identificare si evaluare a aspectelor de mediu respectiv a riscurilor asociate
aspectelor de mediu s-au stabilit si care sunt aspectele de mediu semnificative pe care Universitatea le
poate tine sub control si asupra cérora poate avea influenta. Referitor la aspectele de mediu si SSM la
nivelul Universititii, anual, este stabilit un ,,Program de management MSSO” (F 409.10).
In anul 2024 nu au fost inregistrate incidente de mediu.
De asemenea, in Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu se acordi o atentie deosebitd activitatii
de gestionare a deseurilor, aceasta realizandu-se selectiv pentru toate tipurile de deseuri identificate.
Existd contracte de preluare selectivd a deseurilor pentru hértie, PET, metal, sticla, limpi electrice,
tonere, acumulatori, uleiuri arse si uleiuri minerale.
La nivelul Universitatii, exista firme in lista furnizorilor agreati care pot oferi servicii de neutralizare a
substantelor periculoase rezultate in urma lucrarilor de laborator (din cadrul Facultatii de Inginerie si a
Facultdtii de Stiinte). Pentru deseurile valorificate se pastreazi inregistririle la Serviciul Financiar-
Contabil.
Anual este Tntocmit ,,Raport evaluarea conformirii cu cerintele aplicabile MSSO”.
Au fost identificate situatiile de urgenta si au fost stabilite:

F17.07/Ed. 03 Document de uz intern



- planul pentru situatii de urgentd;

- situatiile de urgenta si a accidentelor potentiale la nivel de compartiment/Universitate;

- programul de masuri in vederea prevenirii situatiilor de urgenta si accidentelor potentiale;

- lista folosintelor care pot fi afectate In cazul aparitiei unei poludri accidentale;

- lista planurilor de interventie in caz de accidente.

La nivelul universitatii sunt organizate, periodic, simulari privind situatiile de urgentd, conform
,Planului pentru situatii de urgentd”, intocmit anual. In anul 2024 nu au fost inregistrate situatii de
urgenta.

Monitorizarea stirii de sanitate se face pe baza de contract, de cétre un cabinet de medicina muncii
autorizat. Conform rapoartelor medicului de medicina muncii, in anul 2024 nu a fost inregistrat niciun
caz de imbolndvire profesionala.

Activitatile privind sfiniitatea si securitatea muncii sunt conduse de cétre responsabilul SSM si sunt
desfasurate de personalul propriu.

Activititile privind siinitatea si securitatea muncii sunt conduse de cétre responsabilul SSM si sunt
desfagurate de personalul propriu. Conform cerintelor din SIM si a cerintelor legislative in domeniul
sanatatii si securititii muncii, la nivelul Universitatii au fost identificate pericolele si au fost evaluati
factorii de risc de accidente si imbolnaviri profesionale specifice fiecarui loc de munca.

De mentionat si faptul cd Universitatea are toate autorizatiile de functionare cu valabilitate nelimitata.

Referitor la responsabilitatea sociald, Universitatea respecta principiul libertatii alegerii locului de
muncd, a profesiei, meseriei sau a activitatii pe care urmeaza si o presteze salariatul. Salariatilor
Universitatii le sunt recunoscute: dreptul la platd egald pentru muncd egald, dreptul la negocieri
colective, dreptul la protectia datelor cu caracter personal precum si dreptul la protectie Impotriva
concedierilor colective.

in cadrul Universititii “Vasile Alecsandri” din Bacau, in relatiile de munca, functioneaza principiul
egalitatii de tratament fatd de toti salariatii, sunt respectate principiul nediscrimindrii, precum si
principiul egalitatii de sanse intre femei si barbati. Relatiile de muncd se bazeazd pe principiul
consensualitatii si al bunei credinte.

Orice salariat care presteazi o muncd in cadrul Universititii beneficiaza de respectarea demnitatii si a
constiintei sale, fard nicio discriminare. Universitatea, in activitatile sale, nu utilizeazd munca
minorilor.

Programul de lucru este, de reguld, unitar pentru intregul personal, dar pentru salariatii cu sarcini
specifice programul de lucru poate fi diferit. Durata normala a timpului de munca este de opt (8) ore
pe zi, patruzeci (40) de ore pe sdptamana, realizate prin saptiména de lucru de cinci (5) zile.

In anul 2024 nu a fost data nicio sanctiune disciplinard. Munca suplimentard a fost compensata cu
timp liber pentru personalul nedidactic si plata cu ora pentru personalul didactic. Nu au fost date
decizii de discriminare a salariatilor. Universitatea nu utilizeaza munca fortata si obligatorie.

3.5. Neconformititi si actiuni corective
In cadrul auditurilor interne respectiv a auditurilor de supraveghere/recertificare realizate in anul
2024, nu au fost inregistrate neconformitati. Pentru rezolvarea observatiilor identificate, au fost
intocmite planuri de masuri pentru rezolvarea acestora (acolo unde a fost cazul).

3.6. Rezultatele monitorizirii si masurarii
Monitorizarea SIM a constat in:
- evaluarea stadiului realizirii obiectivelor propuse (vezi pct. I11.2 din prezentul raport);
- monitorizarea programelor de studii (vezi pct. III. 3.1 din prezentul raport).
- monitorizarea activititii de cercetare (vezi pct. I11. 4.1.2 din prezentul raport);
- gestionarea deseurilor (vezi pct. I11.3.2 — obiectivul 15 si pet. I11.3.3 din prezentul raport);
- evaluarea stirii de sinitate a salariatilor UBc (vezi pct. I11.3.3 din prezentul raport).

3.7. Indeplinirea obligatiilor de conformare
Anual se realizeazi identificarea si conformarea cu cerintele legale, reglementate si obligatiile de
conformare la care Universitatea a subscris.
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3.8. Rezultatele auditurilor
Auditul intern s-a desfisurat conform planului de audit 20881/31.10.2024, in data de 07.11.2024.
Conform raportului de audit nr. 21339/08.11.2024 nu au identificate neconformitati si nici nu au fost
formulate observatii.

3.9. Performanta furnizorilor externi
In anul universitar 2023-2024, la nivelul facultitii si-a desfasurat activitatea 10 cadre didactice
asociate. Acestea indeplinesc cerintele legale pentru ocuparea posturilor respective.

IV Aspectele de mediu semnificative
4.1 Controlul resurselor
Neaplicabil

4.2 Gestionarea deseurilor periculoase
Neaplicabil

4.3 Sustenabilitatea campusului
Neaplicabil

V.NEVOILE SI ASTEPTARILE PARIILOR INTERESATE, INCLUSIV
OBLIGATIILE DE CONFORMARE

Neaplicabil

VI. COMUNICAREA (COMUNICARILE) RELEVANTE DE LA PAR’[ILE
INTERESATE, INCLUSIV RECLAMATIILE

Existd o comunicare continua intre diferitele structuri ale Universitatii (facultati, SSD, CCOC etc.) si

pirtile interesate: mediul de afaceri, unitéti de Invatamant preuniversitar, studenti etc., atat in ceea ce

priveste activitatile de educatie/formare profesionala si de cercetare stiintifica cat si In ceea ce priveste

activititile de dezvoltare institutionald. Astfel, are loc un dialog permanent cu reprezentantii

angajatorilor, al administratiei publice, ai institutiilor de invitamant preuniversitar etc., cu ocazia

diferitelor activititi organizate de cétre Universitate/Facultate sau de citre partenerii/colaboratorii

institutionali. Informatiile obtinute sunt utilizate ulterior de conducerea universititii/facultatii in

procesul decizional. De asemenea, dialogul cu studentii se desfidsoard permanent.

Semestrial se realizeazd evaluarea cadrelor didactice, conform procedurii operationale PO 05,

informatiile obtinute fiind aduse la cunostinta si discutate cu fiecare cadru didactic in parte, in vederea

imbunatétirii procesului educational.

Nu au existat reclamatii.

VII. ADECVAREA RESURSELOR

Conducerea facultitii a identificat prioritatile si a alocat resursele financiare, umane si materiale

necesare realizérii obiectivelor SIM asumate. La data de 01.01.2024, personalul facultitii se prezinta

astfel:

- cadre didactice — 50 titulari (100% cu titlul stiintific de doctor) si 10 cadre asociate care predau in
regim de plata cu ora;

- personal didactic auxiliar — 8.

VIII. REZULTATELE PARTICIPARII SI CONSULTARII
Neaplicabil

IX. RISCURI SI OPORTUNIT]&;FI, INCLUSIV ANALIZA RISCURILOR DE
SANATATE SI SECURITATE IN MUNCA

in anul 2024 a continuat procesul de identificare si reevaluare a riscurilor la nivelul fiecarei structuri

organizatorice si a fost actualizat Registrul de riscuri la nivel de Universitate/Facultate. In decursul

anului nu s-au materializat riscurile majore identificate, care sd impund luarea de miasuri conform

planului stabilit. Pentru celelaite categorii de riscuri, mdsurile adoptate au condus la mentinerea in

limite acceptabile a riscurilor reziduale. A fost analizata si actualizati lista functiilor sensibile.
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X. EFICACITATEA ACTIUNILOR INTREPRINSE PENTRU A TRATA
RISCURILE S$I OPORTUNITATILE

A fost elaborat programul de dezvoltare SCIM. A fost evaluat stadiul implementarii standardelor privind

controlul intern managerial la data de 31.12.2024 (evaluarea a evidentiat cé sistemului de control intern

managerial este conform cu standardele cuprinse in Ordinul SGG nr. 600/2018).

XI. STADIUL INVESTIGARILOR INCIDENTELOR SI ACTIUNILOR CORECTIVE
In anul 2024 nu a fost inregistrat niciun incident cauzat de lipsa echipamentelor de protectie.

A fost data o singurd sanctiune disciplinara (sub forma de avertisment scris).

In cadrul auditurilor interne respectiv a auditurilor de supraveghere nu au fost inregistrate
neconformitéti. Pentru rezolvarea observatiilor identificate, au fost intocmite planuri de méasuri (acolo
unde a fost cazul).

XILMODIFICAREA CIRCUMSTANTELOR, INCLUSIV EVOLUTIA CERINTELOR
LEGALE SI A ALTOR CERINTE REFERITOARE LA SANATATEA SI
SECURITATEA IN MUNCA

Neaplicabil.

XIII. OPORTUNITATI DE iMBUNATATIRE

- Imbunitatirea serviciilor pentru a satisface cerintele studentilor si altor parti interesate relevante
(angajatori/ autorititi locale/ regionale/ nationale/ colaboratori/ parteneri), precum si pentru a
aborda necesitati si asteptéri viitoare, in vederea cresterii satisfactiei acestora;

- identificarea cerintelor care devin obligatii de conformare si care pot genera riscuri si oportunitati;

- abordarea integrati a sistemelor de management implementate in universitate (SIM si SMSA);

- conformarea cu cerintele standardelor ISO 21001:2019 si ISO 27001:2023 si, eventual, integrarea
acestora in sistemul integrat de management implementat in universitate;

- actualizarea informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, conform cerintelor
legale si de reglementare aplicabile;

- instruirea personalului si urmarirea eficacitatii instruirilor furnizate;

- identificarea, evaluarea/reevaluarea si stabilirea unor masuri concrete de control, aferente
proceselor si activitatilor desfasurate;

- imbunitatirea performantei si eficacitatii SIM (urmérirea indeplinirii indicatorilor minimali de
performanta stabiliti si identificarea unor solutii pentru referintele suplimentare (standarde,
indicatori de performantd ARACIS, CNATDCU).

XIV. ANALIZA POLITICII DE CALITATE, MEDIU, SECURITATE S$I SANATATE
IN MUNCA SI SIGURANTA ALIMENTELOR
Neaplicabil

XV. CONCLUZII

Atat Sistemul Integrat de Management (SIM) cét si Sistemul de Management al Sigurantei
Alimentelor (SMSA), implementate in cadrul Universitatii ”Vasile Alecsandri” din Bacau, sunt
documentate, aplicate corespunzitor si se dovedesc a fi eficace in realizarea politicilor si indeplinirea
obiectivelor stabilite in cadrul Universitatii.

Intocmit, Avizat,
Prodecan Decan
Prof.univ.dr.ing.habil. Florin-Marian Nedeff = Prof.univ.dr.ing.habil. Mifela Panairite-Lehadus
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