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PROGRAM DE DEZVOLTARE )
a Sistemului de control intern managerial al
Universitatii ,Vasile Alecsandri”din Bacau pentru anul 2025

W{l

SCOPUL PROGRAMULUI:

Conformitatea sistemului de control intern si managerial al Universititii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau cu standardele cuprinse
in Codul controlului intern managerial (conform ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entititilor publice (publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea 1, nr. 387 din 7 mai 2018, ORDIN nr. 1.034
din 8 octombrie 2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si supravegherea prin misiuni de
fndrumare metodologici a stadiului implementdrii §i dezvoltirii sistemului de control intern managerial la entititile publice).

OBIECTIVUL GENERAL AL PROGRAMULUI

Mentinerea unui nivel ridicat de implementare al standardelor de controf intern managerial la nivelul universitatii

Er't' Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsahili Termen
1 2 4 5 6 7 8
1, Standardul 1 Asigurarea condifiilor | Monitorizarea respectarii Raport anual privind | Responsabili Anual

necesare pentru normelor de conduita de activitatea Comisiei | compartimentgior/

Etica si cunoagterea si cétre tofi angajafii de etica i departamentelor din

integritatea sustinerea valorilor Universitatii deontologie Universitate
etice si valorilor profesionala
fég;g:;ﬁt:; si Actuatizarea, cénd est‘e_ Cod de et{cé si Comisia dg etica si Qri de céte ori se
aplicarea cgzui. a Coqulw de E_tlca . deoniollogsev deonto_logled impune
reglementarilor cu si tjeon@olo“gle profesionald prclnfespnai“a o prgfes;gnala
privire la etica, universitara universitara revizuit | universitara
integeitate, evitarea Desfasurarea de activititi | Raport anual privind | Comisiadeeticagi | Anual
conflictelor de de consiliers etica a activitatea Comisiei | deontclogie
interese, prevenirea persanalului de efica i profesionala
; deontologie universitard
sl raportarea L - -
fraudelor, actelor de profesionala Consifieru} de etica
coruptie i
semnalarea
nereguiaritatilor
Aplicarea procedurilor | Realizarea, de cétre Formularele Directoriil Ori de cate ori se
de semnalare a conducatorii aferente Proceduril | rasponsabilii impune
neregularitafilor compartimentelor, de de Sistem ,Controlul | compartimentelor/
Procedurii de Sistem | cercetari adecvate, in produsutui si departamentelor din
L2Controlul produsului | scopul glucidrit serviciulug Universitate
sl serviciului neregularititilor semnalate | neconform,
neconform, si aplic&rii masuritor neconformitat,
neconformitati, acfiuni | corective gi preventive acfiuni corective gi
corective st preventive” si
preventive” si Procedurii
Procedurii Operafionaie
Operationale .Procesul de fratare
JProcesut de tratare & a feclamatiilor”
reclamatiilor”, faré ca
astfel de semnalari sa
atraga un tratament




ANr.

crt. Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Termen
i 2 4 5 8 7 8
inechitabil sau
discriminatoriu fata de
salariatul care se
conformeaza unor
astfel de proceduri
2, Standardul 2 Actualizarea Aclualizarea Regulament de Consiliul de Ori de cate orl se
Regulamentului de Regulamentului de organizare si Administratie, impune
Atributii, functii, | organizare si organizare si funcfionare, | functionare si Senatul
sarcini funclionare, a a Regulameniului de Regulament de
Regulamentului de ordine interioara, in ordine interioard
ordine interioard gia | concordanid cu actualizat (revizuif)
figelor de post pentru | modificarile apérute in
realizarea si legistatie
menfinerea
concordantei intre
misiunea Universitétii, | ActuaBzarea fiselor de Fise de post Conducatorii Ori de céte ori se
atribuiile si sarcinile | post in funclie de aciualizate, compartimentelor impune
angajalilor madificarile intervenite in semnate si aprobate | din Universitate;
timpul anului si informarea Serviciul Resurse
angajatilor cu privire la umane
acestea
[dentificarea funcfiilor | Actualizarea Fistei functilor | Lista functiilor Comisia de Anual sau ori de
considerate ca fiind sensibile si monitorizarea | sensibile manitorizare céle ori se
sensibile gf a celor acestor functii pentru Registrul impune
considerate ¢afiind in | reducerea sau anularea persoanelor care
mod special expuse potentialelor efecte ocupa functii
la coruptie si negative ce pot fi generate | sensibile
monitorizarea de functiile sensibile Ptan de masuri
acestora pentru a privind gestionarea
reduce, la un nivel functiilor sensibile
acceptabil, riscurile
asociate funciiilor
sensibile
3. Standardul 3 Revizuirea regulamentelor | Regulamentele si Consiliul de Ori de cate ori se
i procedurilor aferente procedurile privind Administralie, impune
Competentd, privind promaovarea gi ocuparea posturifor | Senatul
performanti ocuparea prin cancurs a didactice, didactic
pasturilor didactice auxiliare, vacante s
auxiliare $i administrative adminisirative din
din Universitate, in Universitate,
concordanta cu revizuite
Asiqurarea ocupéii modificérile legislative _ -
. Efectuarea de analize Analiza de Cenducatorii Anual, cu ocazia
posturilor cu personal . . . ; .
tent. cu peqtru ste_1b;lwea mo@u_lm management privind cpmpalrtlmgntelor evalqar_n
Comrf?‘. d’ de indeplinire a sarcinilor evaluarea din Universitate satariatilor
EFZ%E;; lee necesars pentru realizarea personalului
ndeplini attbufiler | Performantelor/
previizute fn figa obiectivelor s1ab1h$e . ' : " . e
postulu; asigurarea ‘Eiabolrarea plam_mlor de Plan de ;nf&trun(e a Directarii de . Ori de cat'e ori
mbunataii pregairi instruire/ perfegtlonare a cadrelor didactice departafnente din este nevoie,
profesionale a cadfe!or didactice prin - Universitate Copform_plursuiu:
personalului angaiat participarea I? seminari, de instruire
manifestari stiintifice etc
Elaborarea planului anual | Plan de instruire a Serviciul Resurse Conform plan
de instruiref perfectionare | personalului cu umane. instruire
pentru personalul ¢u functii | funclii de conducere | Directorui General
de conducere si control si | si control si pentru Administrativ
pentru personatul personalul
administrativ, in functie de | administrativ
nevoile de insiruire/
perfectionare identificate
4, Standardul 4 Actualizarea struciurii | Efectuarea de analize, la Praceduri Conducerea Anual, prin
organizatorice, a nivelul principalelor operationale Universitéfii; Analiza de
Structura competentelor, a activitafi, in scopul revizuite; Conducatorii de management la
organizatorica respansabilitdlilor sia 1 identificarii eventualelor Fige de post departamentefcomp | nivelul
sarcinilor asociate disfunctionalitdi in fixarea | aciualizate ariimente Universitatii/

postului, precum i sarcinilor de lucru facultatii/
obligatia de araporta | individuaie prin fisele departamente/co
pentru fiecare posturilor si in stabilirea mparlimente




Nr.

ort Standardul Directii de aciiune Actiuni Rezultat Responsabili Termen
1 2 4 5 6 7 8
componenta atributiilor componentelor
struciurala, astfel structural - organizatorice
incat s3 se asigure din universitate
realizarea obiestivelor “agigirarea funciionani Regulament de Conducatorii de Anual, prin
Universitai circuitelor gf fluxurior organizara si departamente/comp | analiza de
informatjonale necesare functionaref artimente management la
supravegherif gi realiz3rii structuré nivelu}
ohiectivelor specifice organizatarica Universitafii/
proprii fa nivelul structurii revizuitd facultatii/
organizatorice a departamente/co
universitati mpartimente
5, Standardul 5 Definirea obiectivelor | Stabilirea obiectivelor Obiective generale | Reclor, Consiliulde | Cu ocazia
generale ale generale ale Universitatii definite administratie | fntocmirii Planului
Obiective Universitatii, in operational al
concordants cu Universitatii/
misitinea proprie si a facultafiy
obiectivelor specifice, departamente!
n conformitate cu DGA
legite, regulamentele " . Obiective specifice | Conductorii de Dupé aprobarea
st politicile elaborate Stabllh'rea obmclweﬂlor « definite departamenteicorp | Planului
specifice astfel incat s& X |
raspunda cerinfelor artimente operafional a
i N Universit&tii/
SMART la nivelut fiecarui o
compartiment din gacuitr?g::-l ente/DG
organigrama Universitaii Aepa ne
Reevaluares Reevaluarea obiectivelor Programe Conducatarii de Ori de cate ori
obiectivelor spacifice, | specifice, cand se operaticnale departamente/comp | este necesar
in contextul conslatd modificari ale revizuite, prin artiments
modificarii ipotezelor/ | ipotezelor/ premiseior care | revizuirea ab
premiselor care au au stat la baza formulérii iectivefor specifice
stat la baza fixarii acestora sau indicatorilor de
acestora, ca urmare a rezultat/
transformarit mediului performanta asociati
intern si/ sall extern
8. Standardul 6 Intocmirea ptanurilor | Elaborarea planului Planul operational la | Rector, Consiliul de | 2025
prin care se pun in operaticnal la nivelul niveldl Universitafii/ | administratie/
Planificarea concordanta Universitatii/facultéfilor, tacultatilor Decani
obiectivele specifice care sa cuprinda
necesare pentru obiectivele generale,
realizarea cbiectivelor | obiectivele specifice
generale cu resursele | necesare pentru realizarea
alocate, astfel incat obiectivelor generale,
riscurile de a nu indicaterii de performanta /
realiza obiectivele realizare, resurse
generale sa fie necesare; responsabilitati,
minime termene
Alocarea resurselor astfe! | Bugetul de venituri Recior, Consiliude | Termenul imita
incét s& se asigure si cheltuieli administratie, stabilit de
efectuarea obiectivelor Plan anual de Conducatori de Consiliul de
specifice necesare achiziffif investiti compartimente administrafie
realizarii obiectiveler pentru elaborarea
generale [a nivelul fiecarui planurifor anuale
compartiment din
organigrama Universitatii
Stabllirea masurilor Bugetele si planurile | Rector, Consiliude { Ori de cate ori
necesare pentru anuale revizuite administratie, este necesar
incadrarea in resursale Conducatori de
repartizate, In situatia comparfiimente
maodificarii obiectivelor
specifice
7. Standardul 7 Monitorizarea Stabilirea indicatorilor de Indicatori de Rector, Consiliude | Cu ocazia
performanielor pentru | rezultat/ performants rezultat/ adminisirafie, intocmirii Pianului
Monitorizarea fiecare obiectiv asociali obiectivelor performant’ Condugtori de operaficnal al
performantelor general gi specific, generale §i obiectivelor propusi, asocialf compartimente Universitatii/
ulilizénd indicateri specifice propuse obiectivelor facultEifdeparta
cantitativi gi calitativi, generale §i mente/ DGA
inclusiy cu privire ia obiectivelor

specifice, prevazufl




Nr.

vy Standardul Directii de actiune Actiuni Rezulta Responsabili Termen
i 2 4 5 & 7 8
economicifate, in planurile
eficientd i eficacitate operationale
Raportarea performantelor | Situaffe Presedinte Comisie | La datele stabilite
pe baza indicaterilor de centralizatoare de monitorizare pentru efectuarea
rezultalf performanta semestriald/ anuald acestor raportari
asociali obiectivelor privind stadiul (sfarsitul
generale si oblectivelor implementarit si semestrului/
spegifice propuse dezvoltrii SCIM Rector, Consilic de | anului pentru
Analiza de administrafie, raportérile privind
management a Conducétori de stadiul
indeplinirii compartimente implementarii si
obiectivelor propuse dezvolidrii SCIM)
Actualizarea indicatoritor Planuri operafionale | Rector, Consiliu de | Cénd situatia o
de rezultat/ performanta revizuite in ceea ce | administratie, impune
asociafi obiectivelor priveste indicatorii Conducatori de
propuse si reevaluarea de rezultat/ departamentefcomp
relavaniei acestora atunci | parformanté asociati | arimente
cénd situatia ¢ impune obiectivelor propusa
8. Standardul 8 Analiza sistematica a | Identificarea, evaluarea sif | Formularele din Conducatorii de La solicitarea
riscurilor ascciate sai reevaluarea anexele PS 13 departamente/comp | Comisie de
Managementul obiectivelor specifice, | principalelor riscuri proprii | ed.4 ,Management | artimente manitorizare cel
riscului legate de oblectivelor specifice din ul riscului, putin o data pe
desfasurarea cadrul idenfificarea, an, ori de céle ori
obiectivelor specifice, | departamenteloricomparti | evaluares, este nevoie
elaborarea planurifor | mentelor, asociate monitorizarea si
corespunzatoare, in obiectivelor specifice tratarea riscurilor®
directia limitarii acestora completate
posibilelor consecinte | Stabilirea masurilor de Conducatorii de La solicitarea
negative ale acestar | gestionare a riscurilor departamentelcomp | Comisie de
riscuri i desemnarea | identificate, evaluate sau artimenie monitorizare cel
persoanelor cu reevaluate fa nivelul putin o data pe
responsabilitafi in activitdiii din cadrul an, ori de cate ori
aplicarea acestor compartimenteor este nevoie
planuri Completareaf actualizarea | Registrul riscurifor a | depastamente/comp | La solicitarea
registrului riscurilor Ia nivelut artimente Comisie de
nivelul compartimentelor compastimentelor monitorizare cel
putin o data pe
an, ori de cate ori
este navoie
Completareal actualizarea | Regisirul riscurilor la | Comisia de La solicitarea
registrului riscurilor fa nivelul Universitaii monitorizare Comisie de
nivelul Universita{ii monitorizare o
data pe an, ori de
céte ori este
neveie
9, | Standardul 9 Elaborarea’ Elaborarea procedusilor Proceduri Responsabilii de Anual
aclualizarea nefntocmite si postarea lor | operalionale, departamente/comp
Proceduri procedurilor privind pe site-ul Proceduri de sistem | artimente,
desfagurarea hifps:/fcalitate.ub.rofindex, | st instructiuni presedintele
obiectivelor specifice | himl elaborate si postate | Comisiei de
n cadrul pe site-ul monitorizare,
departamentelorfcom hitps:/fcalitate.ub.rof | directerul
partimentelor din index.himi Departamentului de
structura Universitafi Management
si gomunicarea Actualizarea procedurilor | Proceduri Conducatorii de Ori de céte ori se
acestora tuturer si postarea lor pe site-ul operaionale, departamentefcomp | impune
angaiafitor implicali hitps:/lcalitate.ub.rofindex. | Proceduri de sistem | artimente
himl si instructiuni
actualizate si
postate pe site-ul
hitps:/icaliate.ub.rof
index.html
Monitorizarea aplicarii Rapoarle de audit Departament de Anual
oroceduriior intern Management
Asigurarea separaril Urmérirea, de citre Analiza proceselor/  ; Conduclorii de Anual
atribufjitor si conducerea activitatilor derulate | departamente/comp
responsabilititilor in compartimentelor, a ia nivel de artimente




Nr.

ort. Standardul Diractii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Termen
i 2 4 5 B 7 8
privinta elementelor aplicarii principiufui departamenticompa
operationale gi separarii funcjilor ge riment
financiare elaborare, verificare,
ale fiecdrai aciuni, avizare si aprobare a
respectiv separarea operatiunilor
functiilor de: Monitcrizarea raspectaril Preceduri de sistem | Conducatorii de Anual
elaborare, verificare, | separarii atributiifor in sau operaficnale departamente/comp
avizare, aprobare in conceperea §i aplicarea care contin artimente
vederea separari procedurilor elaborate prevederi privind Departamentului de
confrolului etapelor pentru activitifile proprii separarea funciiflor | Management
unei operatiuni sau de initiers,
ale unui eveniment verificare, avizare si
aprobare a
operatiunilor
Rapoarte de audit
intern
10, | Standardul 10 Asigurarea masurilor | Adoptarea, de célre Instrumente i Conducatorii de Anual
adecvate de conducerea forme de control departamente/comp
Supravegherea | supraveghere a componentelor structuri pentru arlimente
operafjunilor, pe baza | organizatorice, a masurilor | supravegherea Departamentului de
unor procedur} de supervizare si control a | activitatii la nivel Management
prestabilite, inclusiv proceselor si activitafilor central si la nivel de
de control ex-post, in | care intrd in departamentefcomp
scopul realizard, in responsabilitatea lor artimente g modul
mod eficace, a directa de implementare a
acestora acestora
Urmérirea includeri In Proceduri de sistem | Comisia de La elaborareal
proceduri a unor menfiuni | sau operafionale monitorizare revizuirea
cu privire la supervizarea | care contin mentiuni | Conducétorii de procedurilor
obiectivelor specifice care | cur privire la departamentefcomp
implica un grad ridicat de | supervizarea artimente
expunere la rise obiectivelor Departamentului de
specifice care Management
implica un grad
ridicat de expunere
|l risc
11. | Standardul 11 Asigurarea masurilor | Inventarierea/ reevaluarea | Inventar shiuafi Conducatorii de Anual
corespunzétoare situatiilor generatoare de generatoare departamente/comp
Continuitatea pentru ca activitatea intreruperi in derularea intreruperi in arlimente;
activitafit Universitatii sa poatd | unor activitati derularea unor DGA
continua i orice aclivitat
moment, in toate Stabilirea §i aplicarea Plan de gestionare | Conducatorii de Ori de céte ori se
Imprejurrile gi Tn masurilor adecvate pentru -i a situatiilor de departamente/comp { impune
toate planurile asigurarea continuitatii crizélde artimente;
activitétfi, in cazul aparitiei | discontinuitate DGA
unor situalii generatoare activitate
de intreruperi
12. Asigurarea ungi flux Stabilirea si utilizarea Circuitul Conducatorii Anual
al informatiilor, atalin | documentsior formularelor | documentelor compartimentelor
interior, cat s infdin specifice i a fluxurilar
exterior, stahilirea corespunzatoare de date
tipurilor de informatii, | & informaiit care inlrd gi
a confinutului, calitatii, | jes din fiecare
frecvental, surselorsi | departament/compartiment
destinatarilor din cadrul Universitatii, a
Standardut 12 acestora, care s destinatarilor
permit indeplinirea documentelor, a
informarea si corespunzatoare a raport&rilor citre nivelurile
comunicarea sarcinilor de serviciu | ferarhic supsrioare si cétre
alte entitdti din afara
Universii&tii
Aclualizarea si dezvoltarea | Site Universitate si | Conducatorii Anual
paginii web a Universititi | site-uri ale departamentelorico
hitps:/faww.ub.ro/ componentelor mpartimenielor,
structurii Serviciul de
organizatorice ~ informatizare si
aclualizate comunicatii digitale




Nr.

ert. Standardul Directii de actiune Actiuni Rezultat Responsabili Termen
1 2 4 5 8 7 8
Dezvoltarea unui Modernizarea rejelei Retea Infranet si Serviciul de Anual
sistem eficient de Intranet si Internat gi internet, informatizare si
comunicare infernd gi | asigurarea protectie modernizata gi comunicatii digitale
exlernd, care s3 transmiterii informatiilor securizata
asigure difuzarea
rapid, fluent i
precisa a informatiilor,
astfel incét acestea
53 ajungd complete st
la timp la utilizatori
13. | Standardul 13 Organizarea i Monitorizarea aplicarii Proceduri si Cenducatorii de Anual
administrarea procadurii ,/nformafi instrucfiuni care se | departamentefcomp
Gestionarea procesului de creare, | documentate creare, referd la crearea, artimente
documentelor revizuire, organizare, | actualizare si control’ Ced: | revizuirea, Departamentului de
slocare, utilizare, PS 01ed. 4 si a altor organizarea, Management
identificare §i arhivare | proceduri operationale si stocarea, utilizarea,
a documentelor instrucfiuni care se referd | identificarea i
interne gi a celor la crearea, revizuirea, arhivarea
provenite din crganizarea, stocarea, documenteior
exterforul organizafiei, ; utilizarea, identificarea gi interne si externe —
oferind conirel asupra | arhivarea documentelor aplicate si
giclului complet de interne si externe {| DGA | respectate
viaid al acestora gi 08 - Arhivarea gi predarea
accesibilitate documentetor in arhiva
conducerii §i Universttétii etc.)
angajatilor
universitafii, precum
5l tertilor abilitayj
14. | Standardul 14 Asigurarea unei bune | Elaborarea de rapoarie Raport Serviciul Financiar- | Anual
desfasurari a anuale de performanta, anual/analiza de contabil
Raportarea proceselor si care §4 justifice situatiile management
contabila gi exercitarea formelor | financiare anuale
financiard de control intern Elaborarefactualizare de Proceduri contabile | Serviciul Financiar- | Oride céte ori se
adecvate, care proceduri vizand corecta eglaboratefactualizat | contabil impune
garanteazé cd datele | aplicare a actelor e in concordanta cu
si informatile aferente | normative din domeniut prevederile
utilizate pentru financiar- coniabil normative aplicabile
ntocmirea situatjilor domeniului finaciar -
contabile anuale §i a contabil
rapoartelor financiare
sunt corecte,
complete si fumizate
la timp
15. | Standardui 15 Asigurarea Pregéatirea si realizarea Anexa 4.1 din Conducatorii Anual
operationalizérii autoevaluari OSGG nr. 600/2018 | departamentelor/co
Evaluarea funciiei de subsistemului de coniro! - Chestionarul de mpartimentelor
sistemului de autoevaluare a intern managetial ka nivelu] | autosvaluare a Comisia de
control intemn controfului intern fiecarui compartiment sila | stadiului de monitorizare
managerial managerial, la nivelul | nivelul Universitatii implementare a
fiechruidepartament/ standardelor de
compartiment si a confral intern
nivelul Universitafii managerial
Anexa 4.2 din
0SGG nr. 800/2018
- Situatia sinteticd a
rezultaielor
autoevaludrii
Utilizarea datelar, Anexa 4.3 din Rectorul Anual
informatiilor i constatérilor | OSGG nr. 600/2018 | Presedintele
autoevaluarii - Rapori asupra Comisiei de
subsistemului de conirol sistemului de monitorizare

intern managerial fa nivelul
componanteior structurii
organizatctice, precum gi
la nivelul universitatji, prin
asumarea Raporiului
asupra sistemului de
control intern manageriat

control intern
managerial la data.
dec. 2024,

&




Nr.

ert Standardut Directii de acfiune Actiuni Rezuitat Responsabili Termen
1 2 4 5 8 7 3
la 31 decembrie, da cétre
Rectorul Universitasii
16. | Standardul 16 Asigurarea Executarsa misiunilor de Ptan de audit Biroul de audit La termenale
desfigurarii activita(ii | audit planificate si public intern stabilite prin

Audituf intern

de audit intern asupra | aprobate de catre
sistemului de control | conducerea universitatii
intern managerial,
canform uncr
programe bazate pe
evaluarea riscurilor

planul de audit

Presedinte:

Membri:

Elaborat,

Comisia de monitorizare,

Conf.univ.dr, Mihai-Adrian SAVA ~ Prodecan M.C.E.I.F. Facultatea de
Stiinte ale Miscdrii, Sportului si S&natatii

Conf.univ.dr. Brinduga-Mariana AMALANCEI — Decan Facultatea de Litere

Conf.univ.dr.ing. Mirela PANAINTE-LEHADUS — Decan Facultatea de Inginerieyéﬂ MQ)
Conf.univ.dr, Gloria-Cerasela CRISAN — Decan Facultatea de Stiinte q /
Prof.univ.dr.ing.ec. Ovidiu-Leonard TURCU - Decan Facultatea de Stiinte Economi P

&=
Conf.univ.dr. Dan-lulian ALEXE — Decan Facultatea de Stiinte ale Miscarii, Sportului si Sanatatii

iy

Prof.univ.dr. Veronica-Loredana BALAN — Director Scoala de Studii Doctorale Vhalioan

Ing. loan-Ciprian DRUGA — Director general administrativ \PA,Z JS—

~3






